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I. WSTEP

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru Funkcjonalnego Miasta Zielona Géra jest
elementem procesu programowania wykorzystania Srodkéw Unii Europejskiej. Pojawienie sie
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych jako narzedzia stuzgcego realizacji strategii terytorialnych
nakierowanych na zréwnowazony rozwdj miast wynika z zatozen polityki spéjnosci na lata 2014-2020
i szerokiego uwzglednienia w jej ramach wymiaru terytorialnego.

Podejscie terytorialne oznacza odejscie od postrzegania obszaréw przez pryzmat granic
administracyjnych na rzecz definiowania ich na podstawie potencjatéw i barier rozwoju
poszczegdlnych terytoriow (réznej wielkosci). Potrzeba takiego podejscia myslenia o spdjnosci
pojawita sie juz w Traktacie Lizbonskim, ktéry zréwnat wymiar terytorialny z wymiarem
gospodarczym i spotecznym. Zintegrowane podejscie terytorialne stanowi jedng z podstawowych
zasad strategicznych dokumentdw krajowych: Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju
2030 (KPZK) oraz Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020 (KSRR), a takze Umowy
Partnerstwa, ktdra stanowi podstawe realizacji dla dziatarn wspieranych ze srodkéw Wspélnych Ram
Strategicznych.

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne sg jednym z wymiaréw tej nowej polityki, a strategie ZIT majg
na celu wprowadzenie tego wymiaru w rzeczywistos¢ zdefiniowanych obszaréw funkcjonalnych.
Zgodnie z KSRR i KPZK Miasto Zielona Géra znalazto sie wsrdd grupy miast wojewddzkich, w ktérych
nastepuje systematyczna koncentracja funkcji metropolitalnych o znaczeniu miedzynarodowym i
krajowym. To stato sie podstawg do objecia wszystkich gmin wchodzgcych w sktad MOF ZG nowym
narzedziem — ZIT, pozwalajagcym na realizacje zintegrowanych projektéow tgczacych wykorzystanie
srodkéw EFRR i EFS.

Obszar Funkcjonalny Miasta Zielona Géra zostat wstepnie okreslony w procesie delimitacji. Strategia
ZIT obejmuje wszystkie gminy z tego obszaru.
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Il. PODSTAWY PRAWNE

Podstawg prawng przygotowania Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Zielonej Gory jest porozumienie gmin wchodzgcych w sktad tego obszaru.
( Do uzupetnienia po podpisaniu porozumienia)

Porozumienie podpisaty gminy:
Ramy prawne Strategii wyznaczajg takze:

* Rozporzadzenie Parlamentu i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013r.
* Umowa Partnerstwa przyjeta przez Rade Ministrow 8 stycznia 2014r.
* RPO Lubuskie 2020 (projekt),

e Zasady realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Polsce (lipiec 2013),

* Kryteria delimitacji miejskich obszaréw funkcjonalnych osrodkéw wojewddzkich
(MRR, luty 2013).
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1ll. DEFINICJA OBSZARU WSPARCIA

Miejski Obszar Funkcjonalny Zielonej Gory stanowia: Miasto Zielona Géra — rdzen (miasto na
prawach powiatu) oraz pie¢ gmin: gmina miejsko-wiejska Czerwienisk, gmina miejsko-wiejska
Sulechéw, gmina wiejska Swidnica, gmina wiejska Zielona Géra i gmina wiejska Zabér. Sa to gminy
potozone na obszarze powiatu zielonogdrskiego usytuowanego w s$rodkowo-wschodniej czesci
wojewddztwa lubuskiego.

Miejski Obszar Funkcjonalny Zielonej Géry obejmuje powierzchnie 964 km 2, w tym obszar miasta
Zielona Géra 58 km®.

Gminy, ktdre tworzg Miejski Obszar Funkcjonalny Zielonej Géry spetnity wymagane minimum 5 z 6
nastepujacych kryteriéw Ministerstwa Rozwoju Regionalnego®:

Mapa 1. Obszar Funkcjonalny Zielonej Gory wg kryteriow MRR

Zrédto: Kryteria delimitacji miejskich obszaréw funkcjonalnych osrodkéw wojewddzkich, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, luty 2013.

* F1 - liczba wyjezdzajgcych do pracy najemnej do rdzenia MOF na 1000 mieszkarnicéw w wieku
produkcyjnym, powyzej 50 oséb w 2006 r.

* F2 - liczba zameldowan z rdzenia MOF na 1000 mieszkancéw, powyzej 3 w 2009 r.

* S1 — udziat pracujacych w zawodach pozarolniczych w 2002 r., jako stosunek do $redniej
wojewddzkiej powyzej 75%

! obecne Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju
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* S2 —liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkaricow w 2011, jako stosunek do $redniej
wojewddzkiej powyzej 75%

* S3 — udziat podmiotéw gospodarczych w ustugach wyzszego rzedu (sekcje J-R w PKD) w 2011 r.,
jako stosunek do analogicznego wskaznika obliczonego dla rdzenia MOF powyzej 50%

¢ M1 - gestos$¢ zaludnienia (bez laséw i wod) w 2011 r., jako stosunek do sredniej wojewoddzkiej
powyzej 50%

¢ M2 - liczba mieszkan oddanych do uzytku na 1000 mieszkanicow, w latach 2002-2011, jako
stosunek do $redniej wojewddzkiej powyzej 75%.

Tabela 1. Stopien spetnienia wskaznikéw MRR

‘ ‘ liccha  Wartosci wskaznikéw (spetnione minimalne kryteria oznaczono kolorem  Liczba

Nazwa gminy P(Zv:lez':z;:;a mieszkancow czerwonym) SP:‘:::‘O'
(2012) kryteriéw

9997| 136,4| 9,1| 103,8| 663| 808 735 916 6 |
Sulechéw 237| 26755| 53,6/ 1,5| 1042 93,0 8922|1275 908 6
Swidnica 160| 6307| 137,2| 19,1| 93,7| 96,8 864| 67,6| 2452| 7
Zabér 93| 3947| 146,6| 16,0| 99,1| 83,4| 683| 593] 1993] 7
Zielona Géra 219| 19200| 165,0| 22,7| 104,6| 112,6| 80,1| 132,5| 301,6| 7

Blisko$¢ miejscowosci wiejskich do granic miast i zatracenie przez wiekszo$¢ z nich charakteru
rolniczego, jak réwniez spetnienie 6 z 7 wymaganych kryteriow MRR, jednoznacznie wskazuja na
miejski styl zycia wsrdd zdecydowanej wiekszosci mieszkancdw zewnetrznej strefy obszaru
funkcjonalnego Zielonej Géry. Wyznacznikiem sg czeste kontakty mieszkancéw strefy zewnetrznej z
rdzeniem — miastem Zielona Gdra w celu zaspakajania podstawowych potrzeb spotecznych: praca,
edukacja, opieka medyczna, kultura i rekreacja.

Szczegdtowa analiza zasiegu oddziatywania miejskiego obszaru funkcjonalnego wskazuje, ze kryteria
MRR odzwierciedlity istniejgce powigzania miedzy miastem Zielona Géra i piecioma pozostatymi
gminami’. W analizie wskazano réwniez inne mozliwosci wyznaczenia obszaru MOF ZG w przysztosci i
gtéwne kierunki jego rozwoju, obejmujgce nastepujgce gminy:

e w powiecie zielonogdrskim: Nowogrdd Bobrzanski, Kargowa, Babimost, Trzebiechdw i Bojadta;

e w powiecie nowosolskim: Nowa Sél, Kozuchow, Otyn i gmina wiejska Nowa SAl;

e w powiecie krosnienskim: Krosno Odrzariskie i Dabie.

Ostateczna decyzja, co do zasiegu miejskich obszarow funkcjonalnych lubuskich stolic nalezeé bedzie
do samorzadu wojewddztwa lubuskiego. Obecnie, biorgc pod uwage przedstawione wyzej kryteria
i analizy, jedynym wtasciwym rozwigzaniem jest przyjecie MOF Zielonej Géry w granicach pokazanych
na mapach 1i 2.

> M.Nowicki, M.Balak-Hrynkiewicz, Analiza zasiegu obszaru funkcjonalnego miasta Zielona Géra w celu jego delimitacji,
Zielona Gora, luty 2014
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Mapa 2. Zasieg MOF Zielonej Gory oraz kierunki jego rozwoju

PODREGION
GORZOWSKI

WOJEWODZTWO

WIELKOPOLSKIE
NIEMCY

- gtéwne kierunki rozwoju

WOJEWODZTWO
DOLNOSLASKIE

Zrédto: M.Nowicki, M.Balak-Hryrikiewicz, Analiza zasiegu obszaru funkcjonalnego miasta Zielona Géra w celu jego delimitacji
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IV. DIAGNOZA OBSZARU WSPARCIA

Diagnoza obszaru wsparcia zostata przeprowadzona w ramach projektu ,Rozwdj obszaru
funkcjonalnego miasta wojewddzkiego Zielona Géra” (dofinansowanego z Programu Operacyjnego
Pomoc Techniczna 2007-2013), realizowanego przez Miasto Zielona Géra we wspotpracy z
pozostatymi gminami MOF. Powstaty dwa dokumenty analityczne®, na ktérych bazuje ponizej
przedstawiona syntetyczna diagnoza obszaru wsparcia, zawierajgca wspolne potrzeby i potencjaty
obszaru funkcjonalnego.

IV.1. Demografia i zasoby ludzkie

Miejski Obszar Funkcjonalny Zielonej Géry tworzy Miasto Zielona Géra — rdzen (miasto na prawach
powiatu) oraz pie¢ sgsiadujgcych z nim gmin: gmina miejsko-wiejska Czerwienisk, gmina miejsko-
wiejska Sulechéw, gmina wiejska Swidnica, gmina wiejska Zielona Géra i gmina wiejska Zabér. MOF
obejmuje powierzchnie 964 km?, w tym rdzen obszaru - miasto Zielona Géra stanowi 6% catosci
powierzchni funkcjonalnego.

Miejski Obszar Funkcjonalny Zielonej Géry zamieszkuje obecnie ponad 185 tys. oséb, w tym 64% to
mieszkancy miasta Zielona Géra. Na obszarach miejskich mieszkato 76% ogdtu mieszkancéw obszaru
funkcjonalnego, natomiast na obszarze wiejskim 24%. Najbardziej zaludnionym jest miasto Zielona
Go6ra (2040 oséb/km?) i miasto Sulechéw (2570 oséb/km?).

Ponizej przedstawiono podstawowe dane statystyczne okreslajgce sytuacje demograficzng MOF
Zielonej GOory.

Tabela 2. Sytuacja demograficzna MOF Zielonej Gory

Powierzchnia Liczba Przyrost naturalny Saldo migracji
km’ mieszkancow na 1 tys. ludnosci na 1 tys. ludnosci

Zielona Gora — 58,34 119 069 -0,1 -0,32
miasto

Czerwiensk 194,59 10 000 -0,3 5,37
Sulechéw 236,66 26 730 2,1 -2,96
Swidnica 160,90 6 308 3,5 14,76
Zabor 93,38 4003 -3,1 19,75
Zielona Gora 219,98 19321 3,9 17,44

Zrédto: Dane statystyczne GUS na dzier 31.12.2012 r.

* M. Balak — Hrynkiewicz, M. Nowicki, Diagnoza miejskiego obszaru funkcjonalnego Zielonej Géry, Zielona Géra 2014 oraz
K.Lisowski, D. Szaban, . Kazmierczak-Katuzna, T. Kotodziej, A. Trzop, M. Zielinski i in., Analiza stanu zasobdw spotecznych na
terenie obszaru funkcjonalnego Miasta Zielona Gora, Zielona Goéra 2014.
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Gtéwne kierunki zmian spotecznych na obszarze funkcjonalnym Miasta Zielona Godra: Prognozy
demograficzne GUS z 2002 roku zaktadajgce powazny spadek liczebnosci ludnosci, nie sprawdzity sie.
Zielona Goéra, ktéra w 2012 roku nie miata przekraczaé 116,5 tys. mieszkancéw, dzis ma ich ponad
119 tys. Staty przyrost ludnosci odnotowaty réwniez pozostate gminy obszaru funkcjonalnego, przy
czym tempo wzrostu byto tu duzo wieksze.

Kierunek i tempo zmian liczebnosci mieszkaricéw poszczegdlnych miejscowosci obszaru byt zwigzany
gtéwnie z ruchami migracyjnymi wewngtrz MOF, a nie naturalnymi przyrostami urodzen. Migracje
zagraniczne nie miaty wiekszego wptywu na ogélne saldo migracji na catym obszarze. Kierunek
migracji wskazuje na osiedlanie sie mieszkaficow miast na terenach wiejskich w obrebie strefy
zewnetrznej obszaru funkcjonalnego. Nie powoduje to zmian miejsca pracy czy edukacji, wiec ich
celem jest zmiana jakosci zycia.

Struktura wiekowa ludnosci obszaru funkcjonalnego charakteryzuje sie duzym zréznicowaniem.
Wida¢ tendencje ,,starzenia sie” spoteczenstwa, co bedzie rodzito powazne konsekwencje spoteczno-
gospodarcze w kolejnych latach. ,Najmtodszymi” gminami sg gminy wiejskie Zabér i Zielona Géra,
gdzie stosunek urodzen do zgondw jest najkorzystniejszy, a struktura ludnosci ksztattuje sie na
poziomie: 17% osdb wieku przedprodukcyjnym, 70 % w wieku produkcyjnym oraz 13% w wieku
poprodukcyjnym. Najtrudniejsza sytuacja kreuje sie w rdzeniu — miescie Zielona Gdra, gdzie dzieci
stanowig zaledwie 13% populacji miasta, a emeryci juz 19%. Jest to kolejna konsekwencja
niestabngcego ruchu migracyjnego mieszkaricdw miast na wies, majgcego miejsce w obrebie obszaru.
W zwigzku z tym populacja catego obszaru funkcjonalnego nie zmieni sie w znaczacy sposéb i bedzie
dos¢ stabilna w najblizszych latach.

Proces ,starzenia sie” spoteczenstwa wptywa na szereg aspektow zycia spotecznego i gospodarczego.
Obecne wskazniki demograficzne wskazujg, ze w najblizszych kilku latach wzrosnie liczebnos¢
ucznidw szkét podstawowych, jednoczes$nie malata bedzie populacja ucznidw szkét na poziomie
Srednim i wyzszym. Nastgpi intensywniejszy niz w ostatnich latach proces przechodzenia na
emeryture rocznikdw pierwszego powojennego wyzu demograficznego.

IV.2. Edukacja

Edukacja, wychowanie przedszkolne i opieka nad dziecmi najmfodszymi

Powszechno$¢ nauczania w danej gminie obrazuje wspdtczynnik skolaryzacji brutto®. Biorac pod
uwage poziom edukacji podstawowej w roku 2012 (wykres nr 1), najwiecej dzieci uczeszcza do szkoét
w miescie Zielona Géra (powyzej Sredniej dla regionu) oraz Sulechowie (wartosci zblizone do $redniej
wojewodzkiej).

4 Definicja GUS: Relacja liczby oséb uczacych sie (stan na poczatku roku szkolnego) na danym poziomie ksztatcenia
(niezaleznie od wieku) do liczby ludnosci (stan w dniu 31 Xll) w grupie wieku okreslonej jako odpowiadajaca temu
poziomowi nauczania. Wspotczynnik skolaryzacji brutto np. dla poziomu szkoty podstawowej wyliczamy dzielac liczbe
wszystkich uczniéw szkét podstawowych bez wzgledu na wiek na poczgtku danego roku szkolnego przez liczbe ludnosci
w wieku 7-12 lat (wiek przypisany do tego poziomu) wedtug stanu w dniu 31 XIl tego samego roku; wynik podajemy w
ujeciu procentowym.
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Najnizsze wyniki wystepuja w gminie Swidnica i gminie wiejskiej Zielona Géra, co wynika w duzej
mierze z realizacji obowigzku szkolnego przez dzieci z tych gmin w innych gminach, szczegdlnie w
miescie Zielona Géra’.

Wykres 1. Wspoétczynnik skolaryzacji brutto w szkotach podstawowych, w latach 2008-2012
4 I
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Zrédto: Opracowano na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wykres 2. Wspétczynnik skolaryzacji brutto w szkotach gimnazjalnych, w latach 2008-2012
4 N
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Zrédto: Opracowano na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

® Szczegbtowe analizy dojazdu dzieci do szkét ze strefy zewnetrznej MOF ZG do rdzenia przedstawiono mu.in.

w opracowaniach: M.Nowicki, M.Balak-Hrynkiewicz, Analiza zasiegu obszaru funkcjonalnego..., op. cit. oraz K.Lisowski i in.,
Analiza zasobdéw spotecznych..., op.cit.

10
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W jeszcze wiekszym zakresie realizacja obowigzku szkolnego gimnazjalnego przez dzieci z gmin:
Czerwiensk, Swidnica, Zabér i gminy wiejskiej Zielona Géra w innych gminach, odbywa sie na
poziomie gimnazjalnym, przy czym warto zauwazyé, ze w Czerwierisku, Swidnicy i Zaborze na koniec
2012 r. funkcjonowato jedno gminazjum w gminie, w gminie wiejskiej Zielona Géra 2, w gminie
Sulechéw 3, a miescie Zielona Géra 12.

Z analizy zasobow spotecznych obszaru MOF ZG wynika, ze wsrdd szkét podstawowych na terenie

obszaru funkcjonalnego dominujg placéwki publiczne. Szkoty niepubliczne dziatajg jedynie w Zielonej
Goérze, Zaborze i Czerwiensku, ksztatcgc niewielka liczbe ucznidow. Ponadto, sie¢ szkét podstawowych
na analizowanym obszarze jest rzadsza niz Srednia dla catego kraju. Liczba szkét od pieciu lat
pozostaje niezmieniona. W wiekszosci gmin (poza gming miejska i wiejskg Zielona Géra) odnotowuje
sie natomiast spadek liczby oddziatéw w placéwkach szkolnych, co wynika z uwarunkowan
demograficznych.

Sie¢ edukacji gimnazjalnej na obszarze funkcjonalnym Zielonej Géry ma publiczny charakter,
funkcjonuja jedynie trzy placéwki o charakterze niepublicznym. W ciggu pieciu lat zmniejszeniu ulegta
liczba ucznidw i oddziatéw w gimnazjach (poza gming Zabodr). Najwiekszy spadek liczby oddziatow
szkolnych odnotowa¢ mozna w Zielonej Goérze i Sulechowie. Poziom jakosciowy nauczania na
poziomie podstawowym i gimnazjalnym w danej gminie obrazujg wyniki sprawdzianu w szkole
podstawowej i egzaminu gimnazjalnego (por. tabela nr 3). Srednie wyniki sprawdzianu w szkole
podstawowej w gminach obszaru MOF ZG wskazujg, ze poza gming Zabér, wyniki w roku 2013 nie
odstawaty znaczaco od sredniej dla wojewddztwa lubuskiego, aw miescie Zielona Goéra je
przewyzszaty. Srednie wyniki procentowe egzaminu gimnazjalnego w czeéci humanistycznej wskazujg
na dobre przygotowanie uczniéw z Czerwienska i stabsze gimnazjalistéw z Zaboru. Uczniowie z tej
gminy wypadli takze stabo w zakresie przedmiotdéw przyrodniczych i matematycznych w poréwnaniu
do $redniej regionalnej. W czesci matematycznej najlepiej wypadli uczniowie ze Swidnicy.

Tabela 3. Srednie wyniki sprawdzianu w szkole podstawowej i egzaminu gimnazjalnego w roku 2013

Srednie wyniki Srednie wyniki % egzaminu gimnazjalnego

sprawdzianu w
Jednostka terytorialna szkole podstawowej

(w punktach*)

Historia, quyk. Przedmif)ty T
wos polski przyrodnicze
23,98 5624 59,92 57,81 46,72

23,27 63,02 64,96 60,71 50,08
22,98 61,86 61,84 60,26 50,88
22,82 55,58 63,65 61,40 65,71
16,03 50,03 51,72 48,81 34,75
24,10 54,63 57,20 52,78 42,12
26,78 60,41 64,06 62,16 53,61

*tgczna maksymalna ilos¢ punktow wynosi 40.
Zrédto: Opracowano na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Poznaniu, www.oke.poznan.pl.
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Wykres 3. Odsetek szkét wyposazonych w komputery przeznaczone do uzytku uczniéw, z dostepem do Internetu, w
szkotach podstawowych i gimnazjach, w roku 2012

4 )

o

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wykres 4. llos¢ uczniéw przypadajgca na 1 komputer przeznaczony do uzytku ucznidéw, z dostepem do Internetu, w
szkotach podstawowych i gimnazjach, w roku 2012

4 )

W uczniowie przyp
omputer z dg

- J

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Stopien wyposazenia szkét w komputery przeznaczone do uzytku ucznidw, z dostepem do internetu
w szkotach podstawowych i gimnazjach w roku 2012 wskazuje, ze najlepiej pod tym wzgledem
wypada Czerwiensk i gmina wiejska Zielona Gora (por. wykres nr 3 i 4). Najmniej ucznidw, ktorzy
korzystaja z jednego komputera jest w gminie Zabér i Swidnica.
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Nauczanie na etapie $rednim koncentruje sie w miescie rdzeniu oraz w mniejszym zakresie
w Sulechowie i Czerwierisku. W miescie Zielona Géra funkcjonuje 5 liceéw ogdlnoksztatcacych, Zespot
Szkét Budowlanych, Zespét Szkoét Ekologicznych, Zespdt Szkdt Ekonomicznych, Zespdét Szkoét
Elektronicznych i Samochodowych, Zespo6t Szkét Ogodlnoksztatcacych i Sportowych, Zespdt Szkét
Technicznych. Na obszarze gmin MOF ZG placéwki edukacyjne szkolnictwa ponadgimnazjalnego
funkcjonuja w Czerwienisku (Liceum Ogdlnoksztatcgce), w Sulechowie (Liceum Ogdlnoksztatcace,
Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych, Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy), w Zaborze (Zespét
Szkét Specjalnych).

Szczegdétowe badanie stanu szkolnictwa s$redniego przeprowadzone w ramach analizy zasobdw
spotecznych MOF ZG wskazuje na kilka istonych elementow.

W zakresie nauczania na zasadniczym poziomie zawodowym, zauwazy¢é mozna tendencje malejgca
wséréd mtodziezy i rosngcg wsréd oséb dorostych. W roku 2013/2014 edukowano w 16 zawodach w
Zielonej Gorze i 4 w Sulechowie. Oferta jest dosy¢ zrdéznicowana, a szkoty zawodowe w Zielonej Gérze
starajg sie nie powielaé swojej oferty, czyniac jg bardziej konkurencyjng i komplementarng.

Srednie ksztatcenie zawodowe techniczne odbywa sie giéwnie w Zielonej Gérze. W ciggu ostatnich lat
liczba ucznidw w tego typu szkotach zmalata, co przetozyto sie na mniejszg liczbe oddziatéw
szkolnych. Zielonogédrskie technika oferujg ksztatcenie na blisko 40 kierunkach, w Sulechowie na
siedmiu.

W Sulechowie i Zielonej Gorze w latach 2008-2012 obserwowaé mozna spadek liczby oddziatéw
licealnych powigzany ze zmniejszajgcg sie liczbg ucznidow. W Czerwiensku natomiast proces
przebiegat odwrotnie, zanotowano prawie dwukrotnie wiekszg liczbe ucznidw, co przetozyto sie na
wzrost liczby oddziatéw licealnych.

Sytuacja demograficzna powoduje likwidowanie czesci oddziatéw szkolnych w wiekszosci typéw szkot
$rednich. Jednak nalezatoby rozwazyé mozliwos¢ zmniejszania liczebnosci klas, kosztem likwidacji
oddziatéw, co pozytywniej wptynetoby na jakosé nauczania.

Szkoty policealne (facznie z pomaturalnymi i ponadgimnazjalnymi) funkcjonujgce na obszarze MOF ZG
majg gtdwnie charakter niepubliczny i funkcjonujg jedynie na obszarze Zielonej Gory. Ich liczba jest
stosunkowo duza, w zajeciach uczestniczy blisko 3000 stuchaczy, przede wszystkim osdb dorostych,
chcacych sie przekwalifikowaé, badz podniesé swoje kwalifikacje.

Nie wszyscy uczniowie szkét przygotowujgcych do matury, przystepujg do tego egzaminu (por. dane
zawarte w tabeli nr 4). Analizy wynikdw matur z 2012 roku przeprowadzone dla trzech
obowigzkowych przedmiotéw: jezyka polskiego, matematyki oraz jezyka obcego nowozytnego
(jezyka angielskiego oraz jezyka niemieckiego, z uwagi na najwiekszg popularnos¢) wskazuja, ze
najlepsze wyniki uzyskali maturzysci ze szkét w Zielonej Gérze®.

Widoczne zréznicowanie miedzy poziomem nauczania na obszarze MOF ZG, obrazowane wynikami
egzamindw wskazuje na koniecznos¢ podejmowania dziatann poprawiajgcych sytuacje w obszarach
osiggajacych gorsze wyniki, aby nie doprowadza¢ do sytuacji zwiekszania sie dystansu miedzy
placowkami, przebiegajacego gtéwnie miedzy rdzeniem i strefg zewnetrzna.

® Por. K.Lisowski i in. Analiza zasobéw spotecznych..., op.cit.
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Tabela 4. Zdawalnos$¢ egzaminéw maturalnych w szkotach ponadgimnazjalnych w roku 2012*

szkoty ponadgimnazjalne licea ogdlnoksztatcace

Jednostka terytorialna zawodowe

00 75,0

81,3 95,2

Zielona Gora (GM) 93,2 89,2

*Wskaznik liczony jako odsetek absolwentéw otrzymujacych $wiadectwo dojrzatosci do liczby absolwentéw przystepujacych do
egzaminu. Dane z SIO, tacznie ze szkotami specjalnymi i szkotami dla dorostych

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W ramach edukacji ponadgimnazjalnej niezwykle waznym zadaniem jest dopasowanie struktury
zawodowej absolwentdéw do oczekiwan rynku pracy. W roku szkolnym 2011/2012 w wojewddztwie
lubuskim srednie wyksztatcenie zawodowe (w tym policealne) uzyskato 44,2% ogétu absolwentéw
szkét ponadgimnazjalnych, srednie ogdlnoksztatcgce 39,4%, a zasadnicze zawodowe 16,4%.
Najwiekszg grupe osdb bezrobotnych w okresie do 12 m-cy od dnia ukoriczenia nauki (stan na koniec
2012 r.) stanowity osoby ze $rednim wyksztatceniem ogdlnoksztatcagcym 54,4%. Osoby te, o ile nie
podejma dalszej nauki, przy rejestracji w urzedach pracy ujmowane sg, zgodnie z klasyfikacjg
zawoddéw, jako bezrobotni bez zawodu. Bezrobocie wsrdd absolwentéw zasadniczych szkot
zawodowych wyniosto 27,4%, a wsréd osob, ktére zdobyty srednie wyksztatcenie zawodowe 18,2%.
W zawodach, w ktdérych odnotowano najwiecej absolwentéw wystepuje tez najwieksza liczba
bezrobotnych. Te zawody to: technik ekonomista, technik informatyk, technik budownictwa, technik
administracji, technik logistyk, technik mechanik, technik zywienia i gospodarstwa domowego,
a takze sprzedawca, kucharz matej gastronomii, fryzjer, murarz, $lusarz i cukiernik. Wsroéd
absolwentéw studiow wyzszych na koniec 2012 r. najwiecej bezrobotnych odnotowano wsrdd
absolwentéw posiadajacych zawody administracyjne, pedagogiczne i ekonomiczne’.

W kazdej z gmin obszaru MOF ZG widoczny jest wzrost liczby dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym w ostatnich 5 latach (por. tabela nr 5), aczkolwiek czes¢ dzieci na obszarze MOF ZG
nie uczeszcza do przedszkola. Podobnie jak w przypadku wskaznika skolaryzacji dla szkét
podstawowych i gimnazjalnych trudno wskazaé, jaki faktycznie odsetek dzieci w danej gminie
objetych jest wychowaniem przedszkolnym, bowiem statystyka nie obejmuje np. dzieci
uczeszczajgcych do przedszkoli w innej gminie. Przy czym, o ile liczba publicznych placéwek
przedszkolnych nie zmienia sie dynamicznie, to jednak wzrasta liczba oddziatéw przedszkolnych
w samych placéwkach. Funkcjonujg i pojawiajg sie nowe instytucje niepubliczne prowadzace
przedszkola. Autorzy analizy dotyczacej zasobdw spotecznych wskazujg, ze zapotrzebowanie na
edukacje przedszkolng nie wynika tylko z ilosci dzieci, ale wptyw na to ma takze sytuacja
ekonomiczna mieszkancéw, sie¢ powigzan przestrzennych z osrodkami sgsiadujgcymi (lokalizacja
miejsc pracy), czy tez przekonanie rodzicow, ze przebywanie w przedszkolu ma pozytywne
oddziatywanie na rozwoj dziecka®.

7 Ranking zawodoéw deficytowych i nadwyzkowych w wojewddztwie lubuskim grudzien 2012, Czes¢ Il. Prognostyczna.
Absolwenci a popyt na prace, Zielona Gora, sierpien 2013.
8 por. K.Lisowski i in. Analiza zasobéw spotecznych..., op.cit.
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Tabela 5. Liczba dzieci ogétem i liczba dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym, w wieku 3-5 lat w latach 2008-2012

Jednostka terytorialna Dzieci ogétem w wieku 3 - 5 lat Dzieci w wieku 3 - 5 lat objete wychowaniem
przedszkolnym

286 288 323 349 353
724 719 780 846 940 421 475 560 649 745
148 166 218 226 225 62 65 51 91 90
105 115 127 131 155 55 68 66 68 9%
519 542 642 656 697 274 329 359 397 413

Zielona Géra (GM) 3011 3197 3389 3560 3765 2483 2756 2975 3269 3559
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Przeprowadzone badania i analizy wskazujg, ze na obszarze MOF ZG nie funkcjonuje wiele instytucji
opiekunczych dla najmtodszych (7 ztobkdw w roku 2012, z tego 5 w Zielonej Gérze), a odsetek dzieci
objetych instytucjonalnymi formami opieki jest stosunkowo niski. Zmiany prawne utatwiajgce
sprawowanie opieki nad najmtodszymi dzie¢mi oraz wydtuzenie mozliwosci przebywania na urlopie
macierzynskim do roku czasu, spowodujg zapewne dalsze zmiany w tym zakresie®. Poprawy systemu
edukacji przedszkolnej i opieki nad najmtodszymi dzie¢mi upatrywa¢ mozna w dalszym rozwoju
niepublicznych placéwek.

IV.3. Ochrona zdrowia

Dostep do ustug publicznych w zakresie ochrony zdrowia jest jednym z wazniejszych dla mieszkarncow
w odniesieniu do jakosci zycia. Dane statystyczne pokazujg, ze najwiecej placéwek ambulatoryjnej
opieki zdrowotnej w przeliczeniu na 10 tys. znajduje sie w miescie Zielona Godra iw gminie
Czerwiensk (por. tabela nr 6). Najmniej w gminie wiejskiej Zielona Gdra, jednak mieszkancy tej gminy
z uwagi na blisko$¢ korzystajg z placéwek w miescie Zielona Goéra.

Dostep do odpowiedniej liczby lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej jest w regionie lubuskim
zrdznicowany. Zgodnie z zarzadzeniem Narodowego Funduszu Zdrowia liczba oséb objetych opieka
przez jednego lekarza nie powinna przekraczac¢ 2 750 osdb, podobnie na jedng pielegniarke. Lekarze
koncentrujg swoje praktyki w najwiekszych lubuskich osrodkach miejskich, Gorzowie WIlkp. i Zielonej
Goérze. Statystycznie norma dostepu do lekarza zostata przekroczona w powiecie zielonogdrskim
ziemskim (por. tabela nr 7).

® Por. K.Lisowski i in. Analiza zasobéw spotecznych..., op.cit.
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Tabela 6. Placowki ambulatoryjnej opieki zdrowotnej na 10 tys. ludnosci w roku 2012

Placéwki ambulatoryjnej opieki
Jednostka terytorialna zdrowotnej

na 10 tys. ludnosci

Czerwiensk
Sulechéw
Swidnica

Zabor
Zielona Géra (GW)

Zielona Goéra (GM)
Zrédto: Opracowano na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

NN Owow

Publiczne podmioty udzielajgce stacjonarnych i catodobowych $wiadczen zdrowotnych na obszarze
MOF ZG, to: Szpital Wojewddzki SP ZOZ Zielona Gdéra, SP ZOZ w Sulechowie, SP ZOZ Centrum
Leczenia Dzieci i Mtodziezy Zabdr, Hospicjum im. Lady Rader of Warsaw w Zielonej Gérze, SP ZOZ
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych w Zielonej Gérze, SP ZOZ ,,MEDKOL” w Zielonej Gdrze. Ponadto,
dziata takze 7 niepublicznych placdwek w Zielonej Gérze i 1 w Sulechowie™.

Diagnoza stuzby zdrowia w wojewddztwie lubuskim®' wskazuje na kilka istotnych probleméw; nalezg
do nich m.in. wydtuzanie sie czasu oczekiwania na realizacje swiadczenia zdrowotnego (Sredni czas
oczekiwania wynosit 18,91 dnia w roku 2009 i 24,47 w roku 2012), niewystarczajgca liczba poradni
specjalistycznych i lekarzy okreslonych specjalnosci, deficyt wyspecjalizowanej kadry medycznej
i personelu medycznego, stan techniczny i sprzetowy w wielu oddziatach szpitalnych, niskie kontrakty
ze strony NFZ. Badania opinii spotecznej w Zielonej Gérze i Sulechowie, prowadzone w ramach
opracowywania strategii rozwoju tych miast potwierdzity problemy wskazane w diagnozie lubuskiej
stuzby zdrowia; wiekszo$¢ mieszkaricow stwierdzita, ze trudno jest skorzysta¢ z porady lekarskiej™.

Tabela 7. Liczba mieszkancow przypadajacych na 1 lekarza i 1 pielegniarke POZ w 2012 roku

Liczba mieszkancéw przypadajacych Liczba mieszkarncéw przypadajacych
Jednostka terytorialna na 1 lekarza POZ na 1 pielegniarke POZ

Wojewodztwo Lubuskie 1898,5 2059,0
Miasto Zielona Géra 1190,2 1506,6
Powiat zielonogorski 2865,5 2701,7

Zrédto: Lubuska Strategia Ochrony Zdrowia, projekt skierowany do konsultacji spotecznych, styczer 2014.

Problemem w skali catego wojewddztwa lubuskiego jest takze dostep do leczenia specjalistycznego w
opiece stacjonarnej i ambulatoryjnej w wielu obszarach chorobowych. Lekarzy specjalistéw brakuje w
dziedzinach uznanych za priorytetowe, m.in. chirurgia onkologiczna, geriatria, hematologia,
medycyna pracy, patomorfologia, pediatria, psychiatria dzieci i mtodziezy, radioterapia onkologiczna
oraz w takich dziedzinach, jak: chirurgia szczekowa, choroby ptuc, choroby wewnetrzne, choroby
zakazne, dermatologia, diabetologia, diagnostyka laboratoryjna, endokrynologia, epidemiologia,
fizjoterapia, kardiologia dziecieca, mikrobiologia lekarska, neurologia, otorynolaryngologia,
medycyna ratunkowa, pielegniarstwo, periodontologia, psychiatria, transfuzjologia kliniczna.
Ograniczona dostepnos$¢ swiadczern wystepuje takze m.in. w zakresie chirurgii klatki piersiowej,
pediatrii i specjalistyki dzieciecej, rehabilitacji, okulistyki.

191 ubuska Strategia Ochrony Zdrowia, projekt skierowany do konsultacji spotecznych, styczen 2014.
11 . . .
Lubuska Strategia Ochrony Zdrowia...op.cit.
12 Strategia Rozwoju Gminy Sulechéw na lata 2012-2022, Strategia Rozwoju Miasta Zielona Géra na lata 2012-2022.
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NFZ realizuje w catym kraju, w tym na obszarze MOF ZG, réine programy profilaktyki ochrony
zdrowia, ale niektére samorzady podejmujg dodatkowe dziatania. W gminie Swidnica realizowane sg
4 wtasne zdrowotne programy profilaktyczne, skierowane do dzieci, mtodziezy i oséb dorostych. Sg
to: lakowanie zebdw, szczepienia przeciwko wirusowi HPV, profilaktyka raka prostaty, profilaktyka
choréb nowotworowych u kobiet — rak piersi (mammograf, gabinet terapeutyczny, scista wspdtpraca
z Amazonkami, realizacja projektu Edukacja zdrowotna — najwazniejsza w profilaktyce raka piersi
kobiety). Doswiadczenia gminy wskazujg, ze programy skierowane do dzieci i kobiet cieszg sie
powodzeniem i przynoszg pozytywne efekty, natomiast program profilaktyki skierowany do
mezczyzn ciggle jeszcze napotyka na opdr grupy adresatow.

Zielonogorski projekt ,,Prosto do zdrowia” zrealizowany przez Zespét Rehabilitacji Dzieci i Mfodziezy
Niepetnosprawnej ,Promyk” SP Z0OZ w Zielonej Goérze zajat | miejsce w plebiscycie
Miedzynarodowego Forum Promocji i Profilaktyki Zdrowotnej KNOW HEALTH 2013, w kategorii
najlepszy projekt samorzadu, podmiotu wykonujgcego dziatalnos¢ leczniczg, gdzie ocenie poddano
zarowno efektywnos¢ kliniczng, ekonomiczng i organizacyjng, jak réwniez atrakcyjnos¢ oraz zasieg
i kompleksowo$¢ oddziatywania diagnostyczno-terapeutyczno-edukacyjnego.

IV.4. Rynek pracy

Rynek pracy Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Zielonej Géry jest Scisle zwigzany z jego rdzeniem.
Do pracy w Zielonej Gérze dojezdzajg gtdwnie mieszkancy gmin wiejskich Zielona Goéra, Zabor i
Czerwiensk. Jest to zwigzane z bliskoscig i dogodnym dojazdem do miasta, jak rowniez najwiekszg
liczbg ofert pracy dostepnych na tym obszarze. Ponad 78% oséb zatrudnionych na obszarze MOF to
zatrudnieni w miescie Zielona Gdra. Obok Zielonej Gory, drugim osrodkiem miejskim zapewniajagcym
duzg liczbe miejsc pracy jest Sulechéw. Najtrudniejsze warunki pracy wystepujg w gminach wiejskich
Swidnica i Zabér.

Tabela 8. Ogdlna sytuacja na rynku pracy MOF Zielonej Gory.

Pracujacy ogétem Wskaznik aktywnosci Liczba bezrobotnych Stopa bezrobocia
zawodowej ogoétem

Zielona Gora - 40357 59,0% 4826 10,7%
miasto

Czerwiensk 1587 32,8% 582 26,8%
Sulechow 4977 35,9% 1462 22,7%
Swidnica 623 22,1% 300 32,5%
Zabor 417 24,5% 225 35,0%
Zielona Géra 3498 34,1% 876 20,0%

Zrédto: Dane statystyczne GUS na dzier 31.12.2012r.
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Gtéwne problemy na rynku pracy na obszarze funkcjonalnym Miasta Zielona Géra:

* duze zréznicowanie rynkow pracy w poszczegdlnych gminach,

* niski poziom aktywnosci zawodowej i wysoka stopa bezrobocia wsréod mieszkancow strefy
zewnetrznej,

* wysoki udziat oséb dtugotrwale bezrobotnych.

Sytuacja na rynku pracy MOF jest mocno zréznicowana w poszczegdlnych gminach obszaru. Im blizej
rdzenia — miasta Zielona Géra, tym sytuacja kreuje sie korzystnie;j.

Zielona Goéra — rdzenn MOF, charakteryzuje sie najlepsza sytuacjg na rynku pracy. Jest tu najnizsza
stopa bezrobocia — 10,7%, ktéra znaczaco odbiega od poziomdédw w pozostatych gminach.
Na przetomie ostatnich kilku lat bezrobocie w Zielonej Gérze utrzymywato sie na zblizonym poziomie.
Wspodtczynnik aktywnosci zawodowe;j - liczony jako suma pracujgcych i bezrobotnych w stosunku do
liczby ludnosci w wieku produkcyjnym, wynosi 49,5% i jest wyzszy niz wskaznik obliczony dla
wojewoddztwa lubuskiego, tj. 41,5%. Oznacza to, rynek MOF Zielonej Géry wykazuje wyzszg mobilnosc
do pracy oséb w wieku produkcyjnych.

Wsréd osdb zatrudnionych odnotowano rownowage w zatrudnieniu mezczyzn i kobiet oraz znaczaca
przewage zatrudnienia w sektorze prywatnym — 60,4%. Dotyczy to wszystkich gmin, poza gming
Czerwiensk i Zabor, gdzie odsetek zatrudnionych w sektorze publicznym przekracza 66%.

Obszar MOF cechuje duze zréznicowanie branzowe z wyrazng dominacja sektora ustugowo-
handlowego. Branzowo najwiecej miejsc pracy oferujg ustugi w takich sektorach jak: przemyst i
budownictwo, handel, naprawa pojazdéw samochodowych, transport i gospodarka magazynowa,
zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja. Pracujgcy w rolnictwie stanowig znikome
0,5%. Zatrudnienie w poszczegdlnych gminach jest bardzo zréznicowane. W gminach Czerwiensk,
Sulechéw i Swidnica najwiecej zatrudnionych oséb jest w ,,przemysle i budownictwie”, w gminie
wiejskiej Zielona Géra dominujg zatrudnieni w , handlu, naprawie pojazdéw”, natomiast w miescie
Zielona Gdra i gminie Zabdr sektorem skupiajgcym najwiecej pracownikéw sg ,,ustugi” .

Bezrobocie na obszarze MOF Zielonej Gory na przetomie lat 2008-2012 wykazywato tendencje
rosngcy. Dopiero w 2013r. zanotowano niewielki spadek liczby bezrobotnych w stosunku do roku
poprzedniego. Wyraznie zmniejszyta sie liczba bezrobotnych w miescie Zielona Géra o 294 osoby, w
gminie Swidnica o 63 osoby oraz w gminie wiejskiej Zielona Géra o 108 0s6b.

Udziat zarejestrowanych oséb bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym waha sie od
6,3% do 8,8%. Najnizszy udziat 6,3% zanotowano w miescie Zielone Géra i gminie wiejskiej Zielona
Goéra, co wynika z najwiekszej chtonnosci rynku pracy w Zielonej Gorze i wyziszego poziomu
wyksztatcenia ludnosci obu jednostek administracyjnych.

Do osdb bezrobotnych bedacych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy naleza: osoby do 25 roku zycia
oraz powyzej 50 lat, dtugotrwale bezrobotne (bez pracy przez co najmniej 12 m-cy), osoby bez
kwalifikacji i wyksztatcenia zawodowego, bez wyksztatcenia Sredniego, samotnie wychowujgce co
najmniej jedno dziecko do 18 roku zycia, a takze kobiety, ktére nie podjety zatrudnienia po urodzeniu
dziecka. W takiej sytuacji jest 88,4% wszystkich zarejestrowanych bezrobotnych w MOF. w 2012r.
dotyczyto to ponad 7,3 tys. 0séb. Osoby dtugotrwale bezrobotne stanowia 40,4% ogétu bezrobotnych
MOF i jest to sytuacja korzystniejsza niz dla catego wojewddztwa (47,0%). Do zawoddw generujgcych
najwieksze bezrobocie w catym powiecie zielonogdrskim naleza: sprzedawca, kucharz, krawiec,
$lusarz, murarz i szwaczka — zawody, w ktorych bezrobotni posiadajg wyksztatcenie zawodowe lub co
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najwyzej Srednie zawodowe. W miescie Zielona Gdéra brakuje gtéwnie miejsc pracy dla pracownikéw
administracyjnych, pracownikéw obstugi biura, tj. dla oséb z wyksztatceniem wyzszym ekonomicznym
i administracyjnym. Na kazdg propozycje pracy lub miejsce aktywizacji zawodowe] zgtaszang przez
pracodawcéw przypadato Srednio o$miu bezrobotnych. Wsréd zawoddw deficytowych w 2012r.
znalazty sie pomoce techniczne, sprzataczki biurowe, telemarketer i opiekun oséb starszych.

Dojazdy do pracy

Migracje wahadtowe polegajgce na codziennym (wahadtowym) przemieszczaniu sie ludnosci do i z
pracy s3 waznym elementem bilansu sity roboczej w ujeciu terytorialnym. Sg jednym z istotnych
kryteriéw delimitacji przestrzeni spoteczno-gospodarczej.

W 2006 roku sposréd osdb pracujacych na obszarze MOF do pracy wyjezdzato ze swoich jednostek
administracyjnych 10196 oséb, a przyjezdzato do nich 17572 osdb.

Gminy lezgce na obszarze MOF wykazywaty w zakresie dojazdéw do pracy saldo ujemne, wyfacznie
miasto Zielona Géra miato wysokie saldo dodatnie (10025 oséb). Swiadczy to o atrakcyjnosci rynku
pracy w Zielonej Goérze, na ktérym zatrudnienie znajdujg nie tylko mieszkancy miasta, ale okolicznych
gmin, gtéwnie gmin wiejskich Zielona Gdra i Zabdr. Najmniejszy odsetek dojezdzajgcych do pracy w
Zielonej Gorze stanowili mieszkancy gminy Sulechdow, co wigzato sie z atrakcyjnoscig rynku pracy w
tym miescie, jak rowniez ruchami migracyjnymi ,do pracy” do innych wiekszych sasiednich
miejscowosci, np. Kargowej, Babimostu czy Swiebodzina.

IV.5. Przedsiebiorczosc i gospodarka oparta na wiedzy

Miejski Obszar Funkcjonalny Zielonej Goéry cechuje do$¢ wysoki poziom przedsiebiorczosci oraz
wysoka aktywno$é gospodarcza jego mieszkaricdw. Swiadczy o tym duza liczba przedsiebiorstw,
dziatajgcych gtéwnie w sektorze prywatnym. Wskaznik mdwigcy o wysokim poziomie
przedsiebiorczosci obszaru (liczba podmiotéw na 10 tys. mieszkanicow) wyniost 1288 i byt o 20%
wyzszy niz dla catego wojewddztwa lubuskiego.

Tabela 9. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane i funkcjonujgce na obszarze MOF Zielonej Gory.

Liczba podmiotéw Sektor publiczny Sektor prywatny Podmioty

gospodarczych nowozarejestrowane

Zielona Goéra - 17207 429 16778 188
miasto

Czerwiensk 707 34 673 91

Sulechéw 2587 117 2470 93

Swidnica 645 13 632 112
Zabor 355 17 338 110
Zielona Gora 2337 21 2316 134

Zrédto: Dane statystyczne GUS na dzier 31.12.2012r.
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Gtéwne wyznaczniki przedsiebiorczosci na rynku MOF:

* dominacja sektora prywatnego i duze zréznicowanie branzowe podmiotow gospodarczych,
¢ znikoma ilo$é firm srednich i duzych,

* wysoki poziom aktywnoosci gospodarczej mieszkaricow -najwieksza ilos¢ firm “mikro”,

* przewaga ilosciowa sektora ustug i handlu

* znaczacy potencjat firm z branzy informatycznej(programistycznej.

Na obszarze MOF Zielonej Géry w 2012 roku funkcjonowato 23 838 podmiotéw wpisanych do
rejestru REGON, co stanowi 22% wszystkich podmiotdw w wojewddztwie lubuskim. Najwiecej
podmiotéw funkcjonowato w miescie Zielona Gdéra - ponad 72% wszystkich podmiotéw z obszaru
MOF. Od 2009r. widoczny jest ciggty wzrost liczby podmiotéw w kazdej z gmin MOF ZG.

Na rynku MOF dominuje sektor mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw. Firmy duze, zatrudniajgce
wiecej niz 250 pracownikéw stanowig jedynie 0,1 % ogotu podmiotow MOF (28 firm dziatajgcych
prawie wytgcznie w Zielonej Gorze). Ponad 97% firm nalezato do sektora prywatnego.

Rynek MOF zdominowaty podmioty prowadzone przez osoby fizyczne, gtéwnie w handlu, ustugach,
budownictwie, naprawie pojazdédw. Zielona Gdra stanowi ,centrum zakupowe” dla catego obszaru
MOF. 11% stanowity mikro podmioty prowadzace dziatalnos¢ w branzy ,dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna”. Obecnie na rynku funkcjonuje ponad 16,8 tys. podmiotéw prowadzonych
przez osoby fizyczne, co stanowi 77% wszystkich podmiotéw zarejestrowanych na badanym obszarze.
Gtéwnym atutem takiej struktury przedsiebiorstw jest szybsze dostosowywanie sie do zmian
rynkowych. Rynek MOF Zielonej Goéry charakteryzuje sie duzg dynamika przyrostu nowych
podmiotéw gospodarczych. Na przetomie lat 2011 — 2012 dodatni wskaznik przyrostu podmiotow
odnotowano we wszystkich gminach obszaru MOF. Ma to zwigzek ze wzrostem gtéwnie mikro i
matych przedsiebiorstw.

Gospodarka innowacyjna

Wojewddztwo lubuskie na tle innych wojewddztw wypada stabo pod katem wysokosci naktadéw
poniesionych na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa i innowacje, jak réwniez odsetek pracownikéw
zatrudnionych w tym segmencie gospodarki. Taka sytuacja ma tendencje wieloletnia. Jest to zwigzane
ze strukturg podmiotdw gospodarczych, gdzie przewazajg podmioty handlowe, ustugowe czy
budowlane. Na obszarze MOF Zielonej Gory jest niewiele firm posiadajacych wtasne jednostki
badawcze. Nie mniej, znajdujg sie tu firmy posiadajgce marke rozpoznawalng na skale krajowsq i
miedzynarodowg i dysponujace duzym potencjatem innowacyjnym. Dotyczy to firm dziatajacych
gtéwnie w branzach w takich jak: automatyka przemystowa, budowlana, elektroniczna (monitoring
elektroniczny i satelitarny, oprogramowanie dla telewizji cyfrowej czy oprogramowanie
informatyczne), drzewna (architektura ogrodowa), spozywcza (napoje alkoholowe, mrozonki),
medyczna (sprzet ortopedyczny i neurochirurgiczny). Wsréd tych firm znajdujg sie: firma LFC,
zajmujgca sie projektowaniem i produkcjg sprzetu chirurgicznego stosowanego w ortopedii i
neurochirurgii w leczeniu kregostupa, posiadajgca jedyne w wojewddztwie lubuskim Centrum
Badawczo-Rozwojowe, LUMEL S.A. — czotowy europejski producent urzadzen automatyki
przemystowej, LUG S.A. — jeden z najwiekszych producentéw opraw przemystowych i dekoracyjnych,
ADB oprogramowanie dla operatoréw telewizji cyfrowej, w branzy informatycznej: STREAMSOFT,
Rector, Astec, HERZ SYSTEMS monitoring elektroniczny i satelitarny, Ziel-Bruk — producent kostki
brukowej.
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Obraz gospodarki innowacyjnej na tle wojewodztwa lubuskiego.

W celu wzmocnienia lokalnej gospodarki, grupy przedsiebiorcéw stworzyty tzw. klastry, ktére poprzez
wspotprace i koncentracje zasobédw wzmacniajg przewage konkurencyjng. Na obszarze MOF Zielonej
Gory dziatajg obecnie :

- Lubuski Klaster Elektrotechniki, Informatyki i Telekomunikacji, Zielona Goéra (powstat w 2012r.),
ktdrego celem jest promocja firm z branzy elektronicznej, informatycznej i telekomunikacyjnej,

- Lubuski Klaster Energetyki Odnawialnej i Efektywnosci Energetycznej w Sulechowie (2011r.) ktérego
zadaniem jest integracja przedsiebiorstw, uczelni, organizacji i instytucji otoczenia biznesu
dziatajgcych w zakresie odnawialnych zrddet energii i efektywnosci energetycznej, ponadto
wspieranie przedsiebiorczosci i innowacyjnosci oraz tworzenie warunkéw do skutecznej
komercjalizacji wynikéw prac badawczych uczelni i jednostek B+R.

- w trakcie tworzenia jest Lubuski Klaster Edukacji ,,Discare”.

- Lubuski Szlak Wina i Miodu, ktéry integruje producentéw w celu wspdlnej promocji produktéw
winiarskich, pszczelarskich oraz kultywowania tradycji winiarskiej wojewddztwa lubuskiego.

- Lubuska Regionalna Organizacja Turystyczna, zrzeszajgca jednostki samorzadu terytorialnego,
stowarzyszenia, podmioty branzy turystycznej oraz inne podmioty w celu wykreowaniu wizerunku
wojewddztwa lubuskiego jako regionu atrakcyjnego turystycznie.

Konkurencyjnos¢ obszaru MOF Zielonej Géry podnoszg posiadane tereny inwestycyjne. Obecnie na
obszarze MOF istniejg nastepujgce tereny przeznaczone pod inwestycje przemystowe:

- Park Przemystowy wraz z Parkiem Naukowo-Technologicznym UZ o powierzchni 167,81 ha,

- Strefa Aktywnosci Gospodarczej miasta Zielona Géra o powierzchni ponad 80 ha (podsfrefa K-SSSE),
- podstrefa K-SSSE w Czerwiensku,

- podstrefa K-SSSE w Sulechowie w trakcie tworzenia (gmina podjeta starania o objecie ok. 40 ha).
Tereny inwestycyjne miasta Zielona Géra i pozostatych gmin MOF ZG promowane sg m.in. w ramach
Aglomeracji Zielonogdrskiej i Lubuskiego Tréjmiasta.

Gospodarka oparta na wiedzy to gtéwnie wysokiej jakosci kapitat ludzki, instytucje sfery badawczo-
rozwojowej i instytucje otoczenia biznesu, a takze infrastruktura teleinformatyczna i korzystania z
nowych technologii komunikacyjnych. Kapitat ludzki dla obszaru MOF zapewniajg szkoty wyzsze:
Uniwersytet Zielonogdrski, Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sulechowie, a takze Zachodnia
Wyzsza Szkofa Handlu i Finanséw Miedzynarodowych im. Jana Pawta Il, Lubuska Wyzsza Szkota
Zdrowia Publicznego, Instytut Filozoficzno-Teologiczny im. Edyty Stein — wydziat zamiejscowy
Uniwersytetu Szczecinskiego. Podstawowg role w rozwoju gospodarki opartej na wiedzy petni
Uniwersytet Zielonogérski (UZ), najwieksza uczelnia w wojewddztwie lubuskim. Uniwersytet ksztatci
na 10 Wydziatach, z czego 7 wydziatéw to nauki techniczno-matematyczne i przyrodnicze. W roku
akademickim 2013/2014 UZ jako miejsce edukacji wyzszej wybrato ogdtem ponad 12 tys. studentdw.
Zatrudnionych na uczelni jest blisko 900 pracownikdw naukowych, wsrdd nich okoto 260 profesoréw
i doktoréw habilitowanych. W PWSZ Sulechéw w roku akademickim 2013/2014 studia rozpoczeto
ponad 750 studentow.

Duzym wsparciem dla gospodarki bedzie Lubuski Park Przemystowo-Technologiczny, ktéry sktada sie
z dwéch komplekséw: Parku Naukowo — Technologicznego Uniwersytetu Zielonogérskiego oraz Parku
Przemystowego w catosci objetego statusem specjalnej strefy ekonomicznej. Zadaniem LPPT jest
transfer badan oraz nowoczesnych technologii i innowacji z obszaru nauki do gospodarki. Park
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Naukowo-Technologiczny UZ obejmuje: Centrum Zréwnowazonego Budownictwa, Centrum
Innowacji Technologii dla Zdrowia Cztowieka, Centrum Technologii Informatycznych, Inkubator
Przedsiebiorczosci. W Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Sulechowie powstato Centrum
Energetyki Odnawialnej oraz Lubuski Osrodek Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych.

Instytucje otoczenia biznesu dziatajgce na obszarze MOF Zielonej Géry to m.in.: Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A., Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej, Zachodnia Izba Przemystowo-
Handlowa, Oddziat w Zielonej Goérze, Izba Rzemieslnicza i Przedsiebiorczosci w Zielonej Gorze,
Lubuska lzba Budownictwa w Zielonej Gérze, Lubuska Izba Rolnicza w Zielonej Gdérze, Centrum
Obstugi Inwestora, Lubuskie Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporteréw.

IV.6. Spoteczenstwo informacyjne

Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego oraz wykorzystania technologii ICT jest bardzo szybki. Dotyczy
to zarowno firm, jak réwniez samego spoteczenistwa, ktére z roku na rok majg coraz lepszy dostep do
sieci Internet.

Obecnie brakuje danych lokalnych dotyczacych wykorzystania Internetu na poziomie poszczegdlnych
gmin z obszaru MOF. Dane statystyczne wskazujg jedynie na dane dla catego wojewddztwa
lubuskiego, ktére méwig o 94% wykorzystaniu Internetu przez firmy lubuskie. Przy czym poziom
wykorzystywania Internetu do pracy przez pracownikéw firm lubuskich jest bardzo niski i wynosi
29%; dla poréwnania w wojewddztwie mazowieckim wynosi on az 57%.

Nie mniej nalezy podkresli¢, ze zasieg oddziatywania Internetu na poszczegdlnych obszarach byt
bardzo zrdéinicowany. Dotyczy to gtéwnie obszaréw wiejskich, gdzie dostep do nowoczesnych
technologii byt zdecydowanie mniejszy niz w zurbanizowanych obszarach miejskich. Najwieksze biate
plamy pod wzgledem zasiegu LTE odnotowaé mozna na terenie niemalze catej gminy Swidnica, gminy
Zabér oraz wiejskich obszaréw gminy Czerwiensk oraz duzej (szczegdlnie potudniowej) czesci gminy
Zielona Gora.

Wojewddztwo lubuskie podjeto dziatania majgce na celu rozbudowe istniejgcej infrastruktury
teleinformatycznej, co pozwoli na likwidacje zjawiska wykluczenia cyfrowego na tym terenie. Projekt
pn. "Szerokopasmowe Lubuskie" obejmuje swym zasiegiem obszar 326 miejscowosci, na ktédrym
tacznie zostanie wybudowanych 1449 km sieci szerokopasmowej. Na obszarze MOF bedzie to
dotyczyto 16 miejscowosci wiejskich i obejmie 7647 mieszkarcow.

W gminach obszaru MOF Zielonej Géry istniejg miejsca, gdzie mieszkaricy mogg korzystac bezptatnie
z Internetu. Sg to gtéwnie miejsca publiczne, ktére oferujg dostep do Internetu w postaci tzw.
,kafejki internetowej”.

Gminy rdznig sie miedzy sobg w zakresie wykorzystania okreslonych narzedzi ICT. Najszybciej w
ostatnich latach wzrastata uzytkownikéow telefonéw komodrkowych. Wykorzystywanie Internetu
najwiekszy udziat miato na terenach mocno zurbanizowanych, co wigzato sie z dostepem do duzej
liczby punktéw z darmowym dostepem do Internetu oraz wiekszym zasiegiem sieci. Najwiekszy
zakres dostepu do nowoczesnych technologii komunikacyjnych jest w miescie Zielona Goéra oraz
gminie Czerwiensk.

Serwisy gmin rdznig sie miedzy sobg pod wzgledem oferowanych ustug elektronicznych. Najwiecej
spraw mozna zatatwic¢ za posrednictwem serwisu miasta Zielona Géra. Na szczegdlng uwage w tym
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zakresie zastuguje serwis e-Urzad. Wszystkie gminy wykorzystujg Elektroniczne Skrzynki Podawcze,
ktére przy spetnieniu okreslonych wymogdéw (autoryzowane logowanie) umozliwiajg ustugi
elektroniczne z podobnym, lecz znacznie okrojonym zakresie.

Tylko w miescie Zielona Gdra funkcjonuje system GIS wspomagajacy zarzadzanie gospodarka
przestrzenng. Urzedy w Zaborze i w Zielonej Gdérze umozliwiajg ponadto sktadanie przez
mieszkancow skarg i zazalen drogg elektroniczna.

Tabela 10. Informacje i ustugi dostepne na stronach internetowych gmin

Budzet/ Wzory pism Skargi i GIS, Sprawy e-Urzad Link do
informacje whioski geodezyjno- ePUAP
podatkowe kartograficzne

Czerwiehsk tak tak nie nie nie tak (ESP)
Sulechéw tak tak nie nie nie tak
Swidnica tak tak nie nie nie tak
Zabor tak tak tak nie nie tak
Zielona Gora tak tak nie nie nie tak
Zielona Géra m. tak tak tak nie tak tak

Zrédto: Diagnoza stanu zasobdéw ludzkich( K Lisowski...)

Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego wiaze sie z potrzebg oferowania coraz szerszego katalogu tzw.
e-ustug, czyli ustug publicznych dostepnych elektronicznie. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Lubuskiego oraz wszystkie urzedy gmin i powiatéw wojewddztwa, a wiec rowniez gminy obszaru
MOF ZG realizujg projekt ,Lubuski e-Urzad” oferujacy narzedzia umozliwiajgce elektroniczng
realizacje spraw w urzedzie. W ramach projektu dziata wspdlny portal informacyjny Wrota Lubuskie
oraz Regionalny Biuletyn Informacji Publicznej. Docelowo dziata¢ bedzie Regionalna Platforma
Komunikacji Elektronicznej — Cyfrowy Urzad, umozliwiajacy elektroniczng realizacje szeregu spraw
urzedowych. Te dziatania bedg sprzyja¢ koniecznemu w najblizszej perspektywie zwiekszaniu
dostepnosci ustug publicznych przez Internet.

IV.7. Dostepnos¢ komunikacyjna, sie¢ potaczen drogowych i transport
publiczny

Obszar MOF Zielonej Géry posiada bardzo dobrg zewnetrzng dostepnos¢ komunikacyjng. Przebiegajg
przez niego wazniejsze szlaki komunikacyjne o znaczeniu regionalnym, krajowym i
miedzynarodowym (droga ekspresowa S3, drogi krajowe 27 i 32, linia kolejowa CE-59). W gminie
Babimost funkcjonuje Port Lotniczy Zielona Géra, ktdre obstuguje potaczenia do Warszawy. System
drég krajowych i obwodnic Zielonej Géry i Sulechowa korzystnie wptywa na przepustowos¢ drég i
zmniejszenie ucigzliwosci ruchu tranzytowego dla mieszkancéw. System drég wojewddzkich,
powiatowych i gminnych tworzy gestg sie¢ potaczen drogowych wewnatrz obszaru MOF ZG. Jednak
stan techniczny wiekszosci z nich jest niezadowalajgcy. Istnieje potrzeba budowy nowych odcinkéw
lub utwardzenia istniejgcych potaczen drogowych dla nowopowstatych osiedli mieszkaniowych.
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W komunikacji drogowej bariere dzielacg obszar funkcjonalny stanowi rzeka Odra. Przeprawa
mostowa funkcjonuje jedynie w Cigacicach. W Brodach, Pomorsku i Milsku dostepne sg przeprawy
promowe, ktére jednak nie funkcjonujg w ztych warunkach atmosferycznych. Budowa nowych
potaczen mostowych poprawi komunikacje drogowg na obszarze catej strefy, a takze podniesie
znaczaco standard zycia mieszkancow i funkcjonowania przedsiebiorstw w tej czesci obszaru MOF.

Innym waznym problemem w obrebie MOF Zielonej Goéry jest dostepnos$é parkingowa oraz
przepustowos$é gtéwnych arterii drogowych na obszarze miasta Zielona Gdra. Rdzen petni wazne
funkcje administracyjne dla catego obszaru MOF, w zwigzku z tym wystepuje tu natezenie ruchu
samochodowego, odczuwalne szczegdblnie z godzinach szczytowych. Miejsc parkingowych brakuje
gtéwnie w $rédmiesciu oraz osiedlach mieszkaniowych powstatych w latach 60 i 70 XX wieku.
Zattoczenie drogowe tworzy sie na wszystkich gtéwnych arteriach drogowych miasta, az do wylotu z
miasta. Gtdwne arterie drogowe w miescie majg ograniczong przepustowos¢ i w godzinach szczytu
pojawiajg sie ,korki” (m.in. Al. Wojska Polskiego, Al. Zjednoczenia, Al. Konstytucji 3 Maja, ul.
Wroctawska, ul. Boh. Westerplatte). Brak jest ptynnego potfaczenia ul. Dworcowej z Al. Zjednoczenia i
dalej z wyjazdami z miasta w kierunkach pétnocno-zachodnim (Czerwiensk, Krosno Odrz.) oraz
potudniowo-zachodnim (Swidnica, Zary).

Ustugi transportu zbiorowego obszarze MOF swiadczone sg przez kilku przewoznikéw. Obecna ich
liczba stwarza dogodne warunki dojazdu z miejscowosci strefy zewnetrznej do rdzenia MOF, tj.
Zielonej Gory. Na obszarze miasta Zielona Gdra i gminy Zabér funkcjonuje Miejski Zaktad Komunikacji
w Zielonej Gérze. Jego atutem jest w wiekszosci dobrej jakosci tabor autobuséw niskopodtogowych,
czestotliwosé kurséw oraz nowoczesne rozwigzania obstugi pasazerow (np. elektroniczne tablice
pokazujgce numery linii i kierunki jazdy). Na obszarze MOF dziatajg réwniez: PKS Zielona Goéra, P.W.
DA-MI, PKS Nowa S6l, PKS Zary, Przewozy Osobowe Mini Bus sp.j. Kozuchéw. Jednak nie wszystkie
miejscowosci gmin obszaru MOF sg potgczone komunikacjg zbiorowa; dotyczy to matych
miejscowosci i przysiétkdw, w ktorych mieszka mata liczba osdb.

W ramach Lubuskiego Trdjmiasta przygotowano projekt pn. Zintegrowany system bezemisyjnego
transportu publicznego w Lubuskim Trdjmiescie, polegajgcy na zwiekszeniu udziatu taboru
elektrycznego w przewozach pasazerskich. Jego celem bedzie zmniejszenie rozproszonej emisji CO2 z
srodkéw komunikacji w obrebie Lubuskiego Trdjmiasta, zwiekszenie zasobdw energetycznych
poprzez budowe witasnej elektrowni fotowoltaicznej, eliminacje hatasu zwigzanego z jazda
autobusdéw spalinowych, ograniczenie kosztéw eksploatacji autobuséw. Zaktada on wprowadzenie
autobusdw elektrycznych i szybkiej kolei w ramach potaczenia Lubuskiego Tréjmiasta.

Sciezki rowerowe na obszarze MOF Zielonej Gory petnia nie tylko funkcje rekreacyjne, ale réwniez
komunikacyjne. Coraz wieksza liczba mieszkarncéw korzysta z tej formy przemieszczania sie, ktérej
celem jest dojazd do pracy, sklepu czy szkoty. Wg danych GUS w 2011 roku Zielona Géra miata bardzo
rowerowe™ w obrebie MOF ZG moga petnié nie tylko funkcje rekreacyjne, ale takze wspomdc system
transportu. Publikowany od roku 2011 wskaznik GUS pokazuje, ze najlepsza sytuacja pod wzgledem
wskazniki sg wyzsze niz $rednia dla Polski i regionu lubuskiego (por. tabela nr 11). Srednig dla Polski i
regionu osigga tez w zakresie tego wskaznika gmina Swidnica, przy czym w tej gminie zwraca sie
uwage na problem niebezpieczenstwa dla rowerzystéw w ramach tras rowerowych w ciggach drog,

13 . . . . . . .
Rozumiane jako drogi utwardzone przeznaczone do ruchu rowerdéw lub wydzielone dla roweréw pasy drogi.
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szczegdlnie, ze sg one wykorzystywane regularnie do dojazdéw do pracy. Gmina wiejska Zielona Gora
wykazata sciezki rowerowe w roku 2012, a pozostate gminy Zabdr, Sulechéw i Czerwiensk pod
wzgledem tego wskaznika nie zostaty zidentyfikowane w statystyce publicznej. Wedtug informacji
pochodzgcych z urzedéow gmin, gmina Sulechdw posiada niewielkie odcinki $ciezek rowerowych w
miescie, ale planuje stworzenie ok. 30 km $ciezek na terenie catej gminy.

Tabela 11. Sciezki rowerowe w latach 2011-2012

Sciezki rowerowe Sciezki rowerowe Sciezki rowerowe
Jednostka terytorialna w km na 10 tys. km? na 10 tys. ludnosci
w km

2012 2011 2012 2011 2012

POLSKA 5782,8 | 6955,3 184,9 222,4 1,5 1,8
LUBUSKIE 260,9 369,3 186,5 264,0 2,5 3,6
Swidnica 6,6 6,6 412,5 412,5 10,7 10,5
Zielona Géra (GW) 0,0 4,9 0,0 223,7 0,0 2,6
Zielona Géra (GM) 38,4 39,6 | 6620,7 | 6827,6 3,2 3,3

Zrédto: Opracowano na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wskazniki dla Zielonej Gory byty wyzsze niz srednia dla Polski i regionu lubuskiego. W 2013 roku na
terenie Zielonej Géry oddano do uzytku tzw. Rowerostrade ,Zielona Strzata” - sciezke rowerowa
biegnacg torowiskiem dawnej kolejki szprotawskiej. Na podstawie inwentaryzacji istniejgcych sciezek
oraz posiadanych koncepcji ich rozbudowy, Miasto Zielona Géra dazy do zbudowanie catego systemu
drég rowerowych, ktéry umozliwi bezpieczne poruszanie sie rowerem po miescie. Sciezki rowerowe
w pozostatych gminach obszaru MOF nie sg tak w dobrej sytuacji. Czes¢ gmin posiada kilka nie
potgczonych ze sobg odcinkéw tras rowerowych. Wymagajg one stworzenia nie tylko catego systemu
potgczenia komunikacyjnego, ale rowniez zwiekszenia bezpieczenstwa rowerzystow.

IV.8. Ochrona srodowiska

Zagrozenia dla $rodowiska MOF Zielonej Géry sg podobne jak dla catego wojewddztwa lubuskiego.
Nalezg do nich: nie w petni oczyszczone Scieki komunalne, niewielki stopien skanalizowania,
szczegolnie terendw wiejskich, sktadowiska nieodpowiadajgce wymaganiom ochrony srodowiska (w
tym tzw. dzikie wysypiska) oraz niska emisja zanieczyszczen pytowych i gazowych z gospodarstw
domowych oraz emisji z komunikacji samochodowej. Wptyw rolnictwa na srodowisko zwigzany jest z
nawozeniem, stosowaniem $rodkéw ochrony roslin i intensywnym nawadnianiem upraw,
utatwiajgcym migracje biogendw i innych zanieczyszczen do waod.

Poziom uzbrojenia w instalacje kanalizacyjng, wodociggowg oraz gazowg w poszczegélnych gminach
obszaru MOF jest bardzo zréznicowany. Najwieksze problemy w zakresie dostepu do wodociggdéw
byty w gminie wiejskiej Zielona Géra i Swidnica, w zakresie kanalizacji w gminie wiejskiej Zielona Géra
i Zabér, natomiast w zakresie sieci gazowniczej w gminie Zabér, Swidnica i CzerwieAsk. Procentowy
udziat ludnosci korzystajgcej z poszczegdlnej infrastruktury przedstawia ponizsza tabela (stan na
2011r.).
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Tabela 12. Poziom uzbrojenia gmin MOF Zielonej Gory.

Gmina Wodociag Kanalizacja Gazociag
Zielona Gora — 96,5 % 92,0% 93,1%
miasto
Czerwiensk 90,7 % 53,3% 29,4 %
Sulechéw 97,2 % 75,5 % 71,4 %
Swidnica 78,6 % 52,0 % 22,1 %
Zabor 93,4 % 24,7 % 18,2 %
Zielona Gora 72,6 % 29,6 % 48,7 %

W ostatnich latach poziom infrastruktury ochrony srodowiska znacznie sie poprawit. Najwieksza
poprawe w zakresie ilosci oczyszczanych $ciekdw odnotowano w gminach: miejskiej Zielona Goéra,
wiejskiej Zielona Géra i Swidnica, co jest efektem realizacji duzych projektéw zwigzanych z
uporzgdkowaniem gospodarki wodno-$ciekowej, dofinansowanych z Unii Europejskiej.

Na terenach zurbanizowanych, szczegdlnie na obszarze miasta Zielona Gdra i przylegtych obszarach
gminy wiejskiej Zielona Gdra pojawit sie problem odprowadzania wéd opadowych. Obszar Zielonej
Gory ze wzgledu na warunki terenowe (wysoki poziom wdd gruntowych w duzej czesci miasta oraz
duze rdznice wysokosci) narazony jest na silne oddziatywanie wéd deszczowych. Ok 60% sieci
odprowadzajgcej deszczéwke to przestarzata kanalizacja ogdlnosptawna o zbyt matej
przepustowosci. Odczuwalny jest brak zbiornikdw retencyjnych, co powoduje zbyt szybki naptyw
wody deszczowej do odbiornikow (ciekdw wodnych), przekraczanie ich zdolnosci odbioru wody i
zalewanie terenéw potozonych ponizej.

Gospodarka odpadami komunalnymi odbywa sie na nowych zasadach ustawowych, ktére
zobowigzujg samorzad gminy do wypetniania zadan w tym zakresie. Na obszarze MOF Zielonej Géry
zadania w tym zakresie wypetnia Zielonogdrski Zwigzek Gmin. Zasiegiem dziatania obejmuje obszar
miasta Zielona Géra oraz gmin Czerwiensk, Swidnica i Zielona Géra. Gminy Sulechéw i Zabér
wyfaniaja w trybie zamdwied publicznych wykonawcéw odbioru i zagospodarowania statych
odpadéw komunalnych. Gminy wykazujg sie duzg skutecznoscig w recyklingu i odzysku odpadéw
komunalnych; osiagajg lub nawet przewyziszajg wymagany na rok 2012 poziom recyklingu
poszczegdlnych grup odpaddw.

IV.9. Gospodarka niskoemisyjna i efektywnos$¢ energetyczna

Zanieczyszczenie Srodowiska w zakresie zanieczyszczen pytowych i gazowych emitowanych do
atmosfery to jedno z najwiekszych probleméw miasta Zielona Goéra i catego powiatu
zielonogdrskiego. Wystepuja tu wysokie na tle sredniej dla regionu lubuskiego ilosci zanieczyszczen
tego rodzaju. Gtéwnym zrédtem jest emisja zanieczyszczen z indywidualnych systeméw grzewczych
(tzw. emisja niska), a takze emisja zanieczyszczen ze zrédet komunikacji, w tym komunikacji miejskiej.
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Ograniczeniu niskiej emisji ma stuzy¢ program pn. ,Likwidacja niskiej emisji wspierajgca wzrost
efektywnosci energetycznej i rozwdj rozproszonych odnawialnych Zrddet energii. Czes¢ 1) Program
pilotazowy KAWKA”. Natomiast, emisje ze zrodet komunikacji miejskiej ograniczy realizacja programu
na rzecz bezemisyjnego transportu publicznego w ramach Lubuskiego Trdéjmiasta. W zakresie
zagrozenia hatasem i emisjg spalin zagrozenie stanowi duzy ruch samochodowy, szczegdlnie
tranzytowy.

Kwestia zapotrzebowania na energie elektryczng oraz bezpieczenstwa energetycznego jest poruszana
w wielu dokumentach strategicznych, zardwno na poziomie regionalnym, krajowym, czy
europejskim. Istnieje duza potrzeba podejmowania dziatan na rzecz efektywnosci energetycznej oraz
ograniczania negatywnego oddziatywania na srodowisko produkcji energii.

Zuzycie energii na obszarze miasta Zielona Gdra w przeliczeniu na 1 mieszkarica wynosi 712,1 kWh.
Wskaznik ten byt nizszy niz $rednia dla wojewddztwa i zdecydowanie nizszy w ujeciu powiatowym.
Od 2008 roku przyjmuje tendencje malejgca. Na obszarze tym podmiotem odpowiedzialnym za
zaspokojenie potrzeb cieplnych jest Elektrocieptownia ,,Zielona Géra”. Zapewnia ona ok. 50% potrzeb
cieplnych miasta Zielona Godra. Elektrocieptownia realizuje inwestycje pozwalajace na zwiekszanie
efektywnosci energetycznej, ograniczaniu strat energii oraz zwiekszajgce poziom ochrony powietrza.
Od 2004 roku funkcjonuje blok gazowo-parowy. Od 2013r. zastgpiono kotly weglowe nowymi
kottami gazowo-olejowymi, dzieki czemu zaprzestano wytwarzania ubocznych produktow spalania.
Podjeto sie rowniez modernizacji i przebudowy sieci cieptowniczej ze srodkdw UE, ktdrej celem jest
ograniczenie strat ciepta wynikajgcych z jego przesytania przestarzatymi sieciami cieptowniczymi w
kanatach i napowietrznie - poprzez ich wymiane na kompletne systemy rur preizolowanych.

Na obszarze MOF ZG pozyskiwane jest réwniez ciepto z gazu ziemnego przewodowego. Dostepny jest
gaz zaazotowany ze zt6z krajowych. Jednak w gminach MOF dominujace sg indywidualne kottownie
w domach jednorodzinnych, w duzej mierze opalane weglem, co powoduje zanieczyszczenie
powietrza w postaci tzw. niskiej emisji.

Gminy réwniez realizujg inwestycje w zakresie oszczedzania energii. W gminie Sulechéw na budynku
basenu zastosowano urzadzenia do pozyskiwania energii z odnawialnych Zrédet, sukcesywnie
prowadzona jest i planowana termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej. W PWSZ
Sulechéw dziata Centrum Energetyki Odnawialnej. W gminie Czerwienisk w 2013 roku w zakresie
oszczedzania energii zmodernizowano szkote, planowana jest termomodernizacja 10 budynkdéw
uzytecznosci publicznej oraz montaz ogniw fotowoltaicznych w 4 budynkach szkét i hali sportowej
,Lubuszanka”. W gminie Swidnica zmodernizowano o$wietlenie drogowe, w realizacji sg inwestycje
zwigzane z termomodernizacjg obiektdw oswiatowych, budynku administracyjnego i innych
budynkéw uzytecznosci publicznej. Planuje sie instalacje paneli fotowoltaicznych na budynkach
publicznych, obecnie trwajg procedury zwigzane z udostepnieniem terenéw gminnych pod budowe
farmy fotowoltaicznej. W Zaborze wybudowano kottownie na biomase, w ktérej wytwarzana jest
energia cieplna zasilajgca kilka obiektow uzytecznosci publicznej i mieszkalnych budynkéw
wielorodzinnych. W gminie Zielona Géra modernizowany jest obiekt sportowy w tezycy, w ktérym
zamontowane zostang pompy ciepfa. Planowana jest termomodernizacja 4 budynkéw uzytecznosci
publicznej i modernizacja istniejgcego oswietlenia drogowego.
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IV.10. Wykluczenie spoteczne

Problemy sfery spotecznej na obszarze MOF Zielonej Gory przyjmujg cechy , klasycznych” problemoéw
z ktérymi borykajg sie jego mieszkancy. Do gtéwnych bolgczek ludnosci nalezg bezrobocie oraz
ubdstwo. Pojawiajg sie nowe zjawiska zwigzane ze zmianami demograficznymi ostatniej dekady, jak
rowniez wynikajgce ze zwiekszenia swiadomosci spotecznej nt. poszukiwania zrédet i mozliwosci
uzyskania pomocy spotecznej, majgcej wymiar nie tylko finansowy.

Wykluczenie materialne

Wykluczenie materialne dotyczy w gtéwnej mierze zjawiska ubdstwa i bezrobocia. Obecnie pomoca
spoteczng na obszarze MOF Zielonej Géry objetych jest 4,6 tys. rodzin (10,4 tys. osdb), co stanowi
5,6% ogoétu mieszkancéw catego badanego obszaru. Najtrudniejsza sytuacja jest w gminie
Czerwienisk, Swidnica i Zabdr, gdzie procent oséb objetych pomocg spoteczng oscyluje na poziomie
10%. Od 2006 roku utrzymuje sie trend malejacy liczby oséb korzystajacych z pomocy spoteczne;.
Wyijatek stanowi jedynie gmina wiejska Zielona Géra, gdzie od 2009 roku nastepuje staty przyrost
0sOb objetych opieka materialng. Badania dotyczgce biorcow pomocy wskazujg na procesy
utrwalania sie uposledzenia spotecznego w zakresie niezaradnosci w sprawach opiekunczo-
wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego, obnizonej aktywnosci spotecznej i
zawodowej. Niepokojacym zjawiskiem w wymiarze wykluczenia materialnego jest narastajacy
problem bezdomnosci, ktéra dotyczy juz nie tylko miasta Zielona Godra, ale pojawia sie w
Srodowiskach wiejskich. W statystykach Komendy Miejskiej w Zielonej Gérze figuruje 200 oséb
bezdomnych, ktdére nie chcg korzysta¢ z instytucjonalnej pomocy spotecznej. W zielonogorskiej
noclegowni przebywajg srednio okoto 104 osoby. Z pomocy spotecznej z powodu bezdomnosci w
2012 roku skorzystato 267 osdb.

Wobec realnego zagrozenia dziedziczenia probleméw przez przyszte pokolenia nalezy podkresli¢
wage istnienia i rozwoju placdwek oswiatowych i swietlic socjoterapeutycznych.

Wykluczenie fizyczne

Wykluczenie fizyczne spowodowane niepetnosprawnoscig czy procesami starzenia sie stanowi wysoki
odsetek mieszkaicéw obszaru MOF Zielonej Géry. W 2012 roku liczba oséb w wieku 50 i wiecej
wynosita ponad 67 tys. osdb, co stanowi 36% catego spoteczeistwa MOF. Pomocg spoteczng z
powodu niepetnosprawnosci objetych zostato 3728 osdb. Problem ten wykazuje tendencje
wzrostowag, zwigzang z procesem ,starzenia sie” spoteczenstwa polskiego.

Osobng kwestig jest brak wysoko wykwalifikowanej kadry i niedostatecznie rozbudowana
infrastruktura dla senioréw i o0sdb niepetnosprawnych. Wskaznik niepetnosprawnosci dla
wojewoddztwa lubuskiego w 2011 roku wynidst 167, przy sredniej krajowej 122, co istotnie wskazuje
na potrzebe wsparcia tej sfery spoteczne;.

28



Strategia ZIT miejskiego obszaru funkcjonalnego Zielonej Géry

Wykluczenie strukturalne

Wykluczenie strukturalne zwigzane z niedostatecznym poziomem wyksztatcenia mieszkancéw, jak
rowniez miejscem zamieszkania na obszarach wiejskich stanowi powazne zagrozenie dla rozwoju
spotecznego obszaru MOF. Osoby z niskim wyksztatceniem majg problemy nie tylko ze znalezieniem
pracy, ale réwniez z odnalezieniem sie w strukturach lokalnego spoteczenstwa. Nalezg do
najczestszych biorcdw pomocy spotfecznej, majg wplyw na procesy tzw. dziedziczenia pozycji
spotecznej przez ich dzieci. Osoby z wyksztatceniem nizszym niz zasadnicze zawodowe stanowig 32%
ogbétu mieszkancéw miasta Zielona Goéra oraz 55% ogétu mieszkancow catego powiatu
zielonogdrskiego.

Wykluczenie spoteczne w wymiarze terytorialnym na obszarze MOF Zielonej Géry nie stanowi
wiekszego problemu, z uwagi na blisko$¢ potozenia stref zewnetrznych do rdzenia i dobrg dostepnos¢
do ustug publicznych mieszkancéw gmin podzielonogérskich. W 2012 roku sposréd 185 209
mieszkancow obszaru funkcjonalnego Zielonej Gory, co czwarta osoba byta mieszkaricem wsi (44 273
0s6b — co stanowi 23,9%).

Wykluczenie normatywne

Wykluczenie to spowodowane przez konflikty z prawem lub uzaleznienia dotyka coraz wiekszej liczby
mtodych oséb. W 2012 roku liczba stwierdzonych przestepstw wyniosta 8687, ale tylko w 73%
przypadkach sg to przestepstwa, gdzie wykryto ich sprawcéw. Przestepstwa o charakterze
kryminalnym i narkotykowym, ktére najczesciej wigzg sie z wykluczeniem spotecznym stanowig okoto
2/3 ogdlnej liczby przestepstw stwierdzanych na analizowanym obszarze. Zjawisko to ma tendencje
rosngcg. Wsrod sprawcow przestepstw coraz czesciej identyfikowane sg osoby nieletnie. Statystyki
policyjne méwig o tendencji rosngcej, dotyczacej gtéwnie chtopcéw w wieku gimnazjalnym. Dotyczy
to srednio 350-420 matoletnich osdb, ktére popetniajg ponad 1100 czyndéw karalnych rocznie na
catym obszarze MOF. Uzaleznienia sg kolejnym z powoddéw wykluczenia spotecznego, nierzadko
zwigzanego z czynami karalnymi. Narkomania i alkoholizm s3 gtéwnymi powodami udzielanej
pomocy spotecznej z powodu uzaleznien cztonka rodziny. O ile narkomania na obszarze gmin obszaru
MOF Zielonej Géry wystepuje marginalnie, to na obszarze miasta Zielona Géra dotyczy juz 40-50
rodzin rocznie. Z powodu alkoholizmu pomocg spoteczng objetych jest prawie 600 rodzin z obszaru
MOF, w 46% dotyczy rodzin mieszkajgcych w Zielonej Gdrze. Statystyki policyjne wskazujg na
wyrazng tendencje wzrostowg problemu narkomanii i alkoholizmu. Zjawisko to staje sie tym
dotkliwsze, ze dotyka coraz czesciej mtodszych osdb. Zjawisko to czesto jest zwigzane z innymi
problemami, np. trudnosciami w szkole, patologiami rodzinnymi, brakiem pracy czy ubdstwem.
Wazna w tym aspekcie jest realizacja programow edukacyjnych i profilaktyczno-prewencyjnych,
skierowanych nie tylko do oséb uzaleznionych i wchodzacych w konflikty z prawem, ale takie
cztonkdéw ich rodzin i ofiar przestepstw.

Znaczacym problemem zwigzanym z wykluczeniem spotecznym jest zjawisko przemocy domowe;j.
W 2010r. przeprowadzono 2556 interwencji policyjnych w zwigzku z przemocg domowa, z tego w
924 przypadkach przekazano informacje do instytucji udzielajgcej pomocy rodzinom dotknietym
problemem przemocy domowej. Ponad 60% sprawcéw przemocy domowej dziatata pod wptywem
alkoholu. Wraz z uruchomieniem procedury tzw. ,Niebieskiej Karty — A”, ogdlna liczba interwencji
zmniejszyta sie o srednio 16 %. W 2012r. liczba rodzin objetych pomocy spoteczng z powodu
przemocy w rodzinie wyniosta 359, z tego najwiecej w gminie Sulechow.

29



Strategia ZIT miejskiego obszaru funkcjonalnego Zielonej Géry

IV.11. Obszary zdegradowane

Rewitalizacja oznacza podejmowanie dziatan w celu ozywienia obszaru, ktéry w wyniku przemian
ekonomicznych i spotecznych utracit swoje dotychczasowe funkcje (np. obszary powojskowe,
poprzemystowe). Celem przedsiewzie¢ podejmowanych w ramach rewitalizacji jest nie tylko
modernizacja budynkow, ale przede wszystkim ozywienie spoteczno-ekonomiczne, poprawa jakosci
zycia, doprowadzenie do petnienia funkcji uzytecznych.
W ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego 2007-2013 mozna byto pozyska¢ srodki
na rewitalizacje miejskich i wiejskich obszaréw zdegradowanych. Warunkiem byto opracowanie
lokalnego planu rewitalizacji.
Zgodnie z wytycznymi do tworzenia Lokalnych Programéw Rewitalizacji dla Wojewddztwa Lubuskiego
na lata 2007-2013 obszar, ktéry moégtby zosta¢ uznany za zdegradowany i poddany rewitalizacji
musiat charakteryzowaé sie wskaznikami nizszymi od srednich wynikéw dla catego wojewddztwa
lubuskiego, w zakresie wysokiego poziomu ubdstwa i wykluczenia, wysokiej stopy dtugotrwatego
bezrobocia, wysokiego poziomu przestepczosci i wykroczen, niskiego wskaznika prowadzenia
aktywnosci gospodarczej, niskiego poziomu wartosci zasobu mieszkaniowego. Na obszarze
funkcjonalnym do opracowania programoéw przystgpito miasto Zielona Gdéra i gmina Sulechow.
Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Zielona Gdéra na lata 2008-2015 wskazat cztery obszary
zdegradowane:
e Obszar A, Centrum miasta (siegajagcy na zachodzie do ul. Dabréwki, na wschodzie Parku
Tysigclecia, na potnocy — dworca kolejowego, a na potudniu — Osiedla Morelowego),
e Obszar B, w poblizu Uniwersytetu Zielonogdrskiego, w okolicach ulicy Podgérnej i Akademickiej,
m.in. obszar tzw. Parku Poetow,
e Obszar C, w okolicach ulicy Stefana Batorego i Ludowe],
e Obszar D, w okolicach ulicy Stefana Batorego i Energetykdw, gdzie zlokalizowany jest ,Nowy
Park Winny” i jeden z odkrytych ciekdw wodnych Zielonej Géry, ,Gesnik”.
Obszary te wykazaty znaczace problemy natury spotecznej, gospodarczej i infrastrukturalnej oraz
zwigzane z zagospodarowaniem przestrzeni, w tym terendéw zamieszkanych i przeznaczonych do
rekreacji.
Dla wskazanych w Lokalnym Programie Rewitalizacji obszaréw realizowane i planowane sg inwestycje
w zakresie podniesienia jakosci przestrzeni publicznej, rozwoju potencjatu turystycznego,
przeciwdziatania wykluczeniu, modernizacji zabytkowych budynkéw, podniesienia jakosci substancji
mieszkaniowej.
W ramach Priorytetu IV. Dziatanie 4.3. LRPO 2007-2013, dotyczacego rewitalizacji zdegradowanych
obszarow miejskich i wiejskich realizowano projekt rewitalizacji miasta Zielona Géra Etap | i Il
(wartos¢ ok. 17 min zt). W ramach | etapu rewitalizacji projekt obejmowat obszar $cistego centrum
Zielonej Gory, a przedmiotowo dotyczyt m.in. wymiany nawierzchni deptaka, nasadzen zieleni,
modernizacji oswietlenia, wykonania ekspozycji reliktéw kamienic przy Ratuszu na Starym Rynku oraz
zagospodarowania w formie placu rekreacyjno-targowego terenu przy ul. Pod Topolami®.

* Materiaty Urzedu Miasta Zielona Goéra: http://www.zielona-gora.pl/system/obj/4316_rewit_zg_etap_1.pdf
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W ramach Il etapu projektu zostata przeprowadzona rewitalizacja budynku przy ul. Reja,

przeznaczonego na potrzeby samorzgdu gospodarczego oraz budynku przy ul. Fabrycznej (tzw.

,Zautek Artystdw”) na cele kulturalne miasta®™.

Ponadto, w Zielonej Gorze, m.in. zagospodarowano na teren rekreacyjny Doline Luizy (Wagmostaw)

w ramach zadania , Transgraniczne odkrywanie nowych potencjatéw w celu rozszerzenia oferty

turystyczno-wypoczynkowej - Dolina Luizy (Wagmostaw) w Zielonej Gérze”, obiekty poprzemystowe

przy ul. Fabrycznej przeksztatcono na budynki mieszkalne (lofty), dawny budynek LUMEL-u przy ul.

Dabrowskiego modernizowany jest w celu utworzenia Eksploratorium Przyrodniczego we wspotpracy

z miastem Zittau.

W Lokalnym Programie Rewitalizacji Gminy Sulechéw na lata 2007-2015, wyznaczono obszar

rewitalizacji w centrum miasta, ograniczony ulicami: 1 maja, PCK, Okrezng, Jana Pawta Il, Walki

Mtodych, Sktodowskiej, Zwyciestwa, Powstarncow Wielkopolskich, Gdanska. Zaplanowano realizacje

czterech zintegrowanych dziatan: 1. Plac Ratuszowy — wizytéwka miasta, 2. Ozywienie kulturalno-

spoteczne Sulechowa, 3. Uporzadkowanie przestrzeni publicznej w sgsiedztwie Placu Koscielnego,

4. Remont izwiekszenie potencjatu uzytkowego budynkédw wspdlnot mieszkaniowych. Ogdtem

w ,,Lokalnym Programie Rewitalizacji Gminy Sulechéw na lata 2007 — 2015 wpisano 9 projektow:
,Rewitalizacja zabytkowego centrum w Sulechowie poprzez renowacje budynku Ratusza wraz
z kolorystykg oraz wymiang polbruku na bruk wokét budynku”,

e |, Zagospodarowanie Placu Ratuszowego”,

* ,Renowacja i adaptacja zabytkowego obiektu zamkowego w Sulechowie przy Al. Wielkopolskiej
na cele kulturalne wraz z zagospodarowaniem terenu”,

e Stworzenie Punktu Informacji Turystycznej”,

e ,Adaptacja budynkéw przy Al. Wielkopolskie na potrzeby dziatalnosci Sulechowskiego Domu
Kultury i organizacji pozarzgdowych”,

e |, Zagospodarowanie Placu Koscielnego”,

* ,Adaptacja budynkow parafialnych na cele spoteczne”,

¢ Adaptacja pomieszczen budynkdw wspdlnot mieszkaniowych na dziatalnos¢ ustugowa”,

* ,Remont wspdlnych czesci wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych”.

W ramach Priorytetu IV. Dziatanie 4.3. LRPO 2007-2013 prowadzono projekt renowac;ji i adaptacji

obiektu zamkowego w Sulechowie (wartos¢ projektu ok. 5 min zt). Celem projektu byta modernizacja

historycznego obiektu i ozywienie obszaru miejskiego w zakresie zycia spoteczno — kulturowego na

obszarze zdegradowanym.

W kwietniu 2013 r. Zielonogdrski Osrodek Kultury, w trybie konkursu zamknietego w ramach

dziatania 4.3. LRPO 2007-2013 otrzymat dofinansowanie projektu pn. Centrum Nauki Keplera-

Planetarium WENUS, o wartosci ok. 26 miIn zt. Natomiast, w ramach tego samego konkursu gmina

Sulechéw ztozyta wniosek o dofinansowanie projektu dotyczacego renowacji budynku Ratusza.

Projekty realizowane dotychczas w ramach LRPO nie wyczerpaty zakresu zadan oraz nie uporaty sie z

wszystkimi obszarami problemowymi wskazanymi w lokalnych programach rewitalizacji, w zwigzku z

tym konieczne bedzie kontynuowanie tego typu dziatan. Miasto Zielona Gdra planuje m.in. dalsza

rewitalizacje Parku Tysigclecia, Parku Piastowskiego, Placu Stowianskiego, okolic placu Pocztowego i

okolic Wagmostawu.

"> Materiaty Urzedu Miasta Zielona Géra http://www.zielonagora.pl/system/obj/4315_rewitalizacja_etap%20Il.pdf
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W gminie Swidnica charakter rewitalizacji miat remont Zboru w Letnicy. Budynek ten w latach 60-80
ubiegtego wieku byt uzytkowany przez PGR — remont i atrakcyjna oferta kulturalna wptynety na
zmiane wizerunku wsi i zaangazowanie spoteczne w lokalne zycie. Dokonano takze rewitalizacji stawu
w miejscowosci Grabowiec, co spowodowato zmiane wizerunku wsi, zaktywizowanie lokalnego
Srodowiska do dalszych dziatan i poczucia wiezi. W gminie istniejg obszary poprzemystowe
i popegeerowskie wymagajgce rewitalizacji.

Waznym aspektem rewitalizacji w gminach sg takze tereny zielone, ktdre stuzy¢ bedg mieszkancom
m.in. w celach rekreacyjnych. Gmina Zielona Gdra planuje rewitalizacje parkéw w Zatoniu, Ochli i
Przylepie oraz terenéw osrodkédw WOSIR w Drzonkowie i AZL w Przylepie.

Gmina Czerwiensk realizuje projekt pod nazwa ,Szlakiem Rothenburgéw w gminie Czerwiensk”.
Przedmiotem projektu jest opracowanie koncepcji rozwojowej terendw zielonych: parku
w Nietkowie, parku w Laskach, arboretum w Nietkowie oraz przystani rzecznej w Nietkowie na rzece
Odrze.

IV.12. Mieszkalnictwo

Warunki mieszkaniowe na obszarze MOF Zielonej Gory sg zrdznicowane. W Zielonej Gorze wiekszos$¢
zasobow mieszkaniowych nalezy do spoétdzielni mieszkaniowych i prywatnych oséb fizycznych.
Przewage stanowig budynki wielorodzinne. Budynki mieszkalne nalezgce do miasta sg to ponad 100
letnie obiekty komunalne. W Zielonej Gérze brakuje terenéw pod zabudowe jednorodzinng. W
gminach wiejskich przewaza zabudowa jednorodzinna, ktérych wtascicielami sg osoby fizyczne.

Na obszarze prawie wszystkich gmin MOF Zielonej Géry obserwuje sie znaczny spadek liczby
mieszkan oddanych do uzytkowania. Wyjatek stanowig gminy Czerwiensk i Zabdr. Wysoki spadek
liczby mieszkan w 2012r. w poréwnaniu z 2008r. widoczny jest w gminie miejskiej Zielona Goéra i
gminie wiejskiej Zielona Gora, czego powodem byt prawdopodobnie kryzys na rynkach
nieruchomosci i ogélnym spowolnieniem gospodarczym w catym tym okresie.

W gminach obszaru MOF na 1 mieszkanie w roku 2012 przypadato ok. 3 osoby, a w miescie Zielona
Géra ok. 2,5 osoby. Najwieksza powierzchnie uzytkowa mieszkania w przeliczeniu na 1 osobe
odnotowano w gminie Zielona Géra - nieco powyzej 36m?, w Swidnicy 32 m%/1 os. Zaborze ok.
31m?/1 os. W Sulechowie, Czerwierisku i miescie Zielona Géra wskaznik ten wynidst ok. 25-26m?2.

Na koniec roku 2013 gmina Czerwiensk posiadata 17 lokali socjalnych i 133 lokale komunalne. Zasoby
te nie zaspokajajg potrzeb mieszkancéw. Okoto 120 rodzin czeka na przydzielenie mieszkania z
gminnego zasobu. Lista rodzin zakwalifikowanych do najmu lokalu z mieszkaniowego zasobu Gminy
Sulechéw wynosi 116, w tym 67 do lokalu socjalnego. Na koniec roku 2013 w posiadaniu gminy byto
217 lokali komunalnych, w tym 111 socjalnych. Gminie Swidnica, dla zaspokojenia biezacych potrzeb,
brakuje 37 mieszkan. Stan na koniec roku 2013 to 27 lokali komunalnych i 1 lokal socjalny. W
Zaborze, wg danych gminy na koniec roku 2013 byto 8 lokali mieszkalnych i 16 lokali socjalnych.
Gmina Zielona Gdra posiada tacznie 81 lokali w tym 9 lokali socjalnych, ktére w petni nie zaspokajajg
rzeczywistego zapotrzebowania na lokale socjalne.
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Liczba mieszkan komunalnych w gminach MOF jest zalezna od liczby ludnosci. Jedynie w gminie
Zaboér wystepuje wysoki udziat mieszkan socjalnych w liczbie mieszkan komunalnych ogétem.
Odwrotng sytuacje odnotowano w gminach Swidnica i gminie wiejskiej Zielona Géra. Wedtug danych
BDL GUS oddanie nowych mieszkan komunalnych do uzytkowania w ostatnich latach miato miejsce w
gminie Sulechdw i gminie wiejskiej Zielona Géra.

IV.13. Dziedzictwo kulturalne i walory turystyczne

Obszar MOF Zielonej Gory posiada duze zasoby dziedzictwa kulturowego o znaczeniu
ponadregionalnym, lokalnym, krajowym, a nawet miedzynarodowym. Nieodfagcznym jego elementem
sg tradycje winiarskie. Winiarstwo nalezy do istotnych i rozwojowych potencjatéw turystycznych
wyrdzniajgcych obszar MOF Zielonej Gdry, taczagcym wszystkie gminy z obszaru funkcjonalnego.
Potencjat ten nie jest jeszcze w petni wykorzystany i wymaga podjecia wzmozonych dziatan w
zakresie budowania marki i promocji regionu w tym zakresie.

W Zielonej Gérze wizytéwka miasta jest Wzgdrze Winne, na ktérym zlokalizowany jest historyczny
Domek Winiarza i Palmiarnia. Wzgdrze porastajg winne latorosle. Corocznie obchodzone jest
Winobranie — Swieto Miasta, ktére cieszy sie duzym powodzeniem wéréd mieszkadcéw i turystow,
ponadto jest imprezg rozpoznawalng w Polsce i popularyzowang takze u zachodnich sgsiaddw.
W Muzeum Ziemi Lubuskiej funkcjonuje ekspozycja poswiecona historii winiarstwa. Winiarskie
,atrakcje” Zielonej Géry wpisane sg w Lubuski Szlak Wina i Miodu.

Takze w innych gminach obszaru MOF ZG obecne s3 obiekty tego szlaku:

- w gminie Sulechéw — Winnica ,Stara Winna Gaéra” i ,,Winny Dworek” (hotel, restauracja, centrum
konferencyjne), Winnica ,Cantina” w Mozowie,, Lubuski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Kalsku
(organizuje szkolenia winiarskie oraz targi),

- W gminie Zabdr — Winnica ,Mitosz”, Winnica ,Ingrid”, Winnica ,Na Lesnej Polanie”, Winnica
,Zabor”,

- W gminie wiejskiej Zielona Gdéra — Winnica , Winiarka”, Winnica ,Julia”, Muzeum Etnograficzne w
Ochli z plenerowg ekspozycjg winiarska,

- w gminie Swidnica — Winnica ,,Sw. Jadwigi”, Winnica ,Krucza:, Winnica , Cosel”,

- w gminie Czerwienisk prowadzony jest projekt ,, WINNER” (,, Winnice - Edukacja - Reaktywacja”).

Do zasobow dziedzictwa kulturowego nalezg gtdwnie zabytki architektury.

Mozna wyrdznic¢ zabytki o charakterze:

a) sakralnym, tj. m.in.: zabytkowe koScioty w kazdej z gmin, przyktadowo: Konkatedra p.w. $w.
Jadwigi — najstarszy zabytek sakralny miasta Zielona Gora, Kosciéot pw. Matki Boskiej
Czestochowskiej w Zielonej Gérze, Kosciét Sw. Jadwigi w Milsku — najstarszy zabytek w gminie
Zabor, Koscidt p.w. Tréjcy Sw. w Bedowie, Kosciot WNMP w Leéniowie Wielkim, Kosciét p.w.
Narodzenia NMP w Sycowicach gm. Czerwiensk, kosciét pw. Najswietszej Marii Panny w Klepsku,
perta XIV w. architektury sakralnej, kosciét farny pw. Podwyzszenia Krzyza Swietego w Sulechowie,
kosciét parafialny z XIV wieku w Swidnicy, Kosciét parafialny pw. $w. Jadwigi z XIV w Kozli,
szachulcowy kosciét w Lipnie oraz wiele innych,
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b) przemystowym, m.in. kompleks dawnej fabryki Polskiej Wetny, obecnie czesSciowo kompleks
rozrywkowo-handlowy,

c) uzytecznosci publicznej, m.in. Ratusz w Zielonej Gérze, w Sulechowie, w Czerwiensku, budynek
Filharmonii Zielonogérskiej,

d) architektury rezydencjonalnej i obronnej, zamek w Sulechowie, m.in. patac z zabudowaniami
gospodarczymi z XVII w. w Zaborze, patac w Przytoku z XIX w., patac, park i zabudowa folwarczna z
Il potowy XIX w Bukowie, pdznogotycki kosciét, patac i kaplica nagrobna rodziny von Sydow z XIX
w. w Kalsku, renesansowy dwoér Kietliczow w  Swidnicy (obecnie siedziba Muzeum
Archeologicznego Srodkowego Nadodrza), dwér w Letnicy, ruiny zespotu podworskiego
pozostatos¢ dawnego majatku ksieznej Doroty de Talleyrand w Zatoniu, renesansowy dwoér w
Radomii, patac von Stoschow w Starym Kisielinie, Wieza Bismarcka w Wilkanowie,

e) militarnym m.in. potudniowy odcinek Miedzyrzeckiego Rejonu Umocnionego z niem. Oder-Warthe
Bogen w rejonie Cigacic, poniemieckie bunkry — w jednym z nich funkcjonuje OSiR Bunkier w
Swidnicy

f) zespoty urbanistyczne: Stare Miasto w Zielonej Gorze, historyczny uktad miejski Sulechowa.

Wsrdd istotnych zasobow dziedzictwa kulturowego nalezy wyrdznié takze szereg innych cyklicznych
imprez artystycznych, m.in. Miedzynarodowe Spotkania Muzyczne ,Wschdd-Zachod”, Festiwal
Piosenki Rosyjskiej, Miedzynarodowy Festiwal Folkloru, Festiwal Muzyki Fryderyka Chopina w
Sulechowie, Festiwal Kina Autorskiego Quest Europe, Zielona Géra znana jest w Polsce jako ,zagtebie
kabaretowe”.

Na rzecz ochrony dziedzictwa kulturowego dziatajg muzea funkcjonujgce na obszarze MOF ZG.
Muzeum Ziemi Lubuskiej w Zielonej Gérze, oprdcz wspomnianej wczesniej wystawy zwigzanej z
winiarstwem, posiada state wystawy zwiazane z historig Slaska Lubuskiego oraz Muzeum Tortur oraz
szereg innych statych i czasowych wystaw i inicjatyw kulturalnych. W Muzeum Etnograficznym w
Ochli udostepniane sg do zwiedzania rdzne typy architektury ludowej czterech sgsiadujgcych ze sobg
regiondéw etnograficznych: Zachodniej Wielkopolski, Dolnego Slaska, Wschodnich tuzyc, obszaru
Srodkowo - lubuskiego oraz historycznej Bukowiny oraz odtwarzane sg tradycje kultury ludowe;j.
W Muzeum Archeologicznym Srodkowego Nadodrza w Swidnicy udostepniane sg wystawy zwigzane
z historig sredniowieczng obszaru czy epoki kamienia tupanego. W Lubuskim Muzeum Wojskowym w
Drzonowie (gmina Swidnica) zebrano eksponaty dotyczace uzbrojenia i pojazdéw wojskowych, ktére
prezentowane sg w budynku i w plenerze. Atrakcyjnym miejscem dla mieszkancéw i turystéw jest
réwniez teren Aeroklubu Ziemi Lubuskiej w Przylepie (gmina wiejska Zielona Géra). Lotnisko
sportowe przycigga mitosnikdw sportéw samolotowych, a duze tereny zielone sprzyjajg
odpoczynkowi.

Realizacja ustug publicznych o charakterze spotecznym umozliwiajgcych dostep débr kultury
obejmuje prowadzenie przez samorzgdy domoéw i osrodkdw kultury, klubow i swietlic. Dane GUS za
rok 2012 wskazujg (por. tabela nr 13), ze szczegdlnie preznie osrodki te dziatajg w Sulechowie
i miescie Zielona Gora.

Przy Sulechowskim Domu Kultury dziata m.in. Chdr Cantabile i Orkiestra Deta. Zielonogdrski Osrodek
Kultury z siedzibg w amfiteatrze im. Anny German prowadzi takie akcje artystyczne jak: Lato Muz
Wszelakich, Ogdlnopolski Festiwal Piosenki Dzieciecej i Mtodziezowej FUMA, a takze rézne imprezy
artystyczne poswiecone twérczosci Anny German. Dziatalnos¢ kulturalng prowadzg tez Regionalne
Centrum Animacji Kultury, Spétdzielczy Dom Kultury "Novita", Mtodziezowe Centrum Kultury i
Edukacji ,Dom Harcerza”. W Swidnicy w Zborze Letnickim odbywa sie Miedzynarodowy Festiwal Kina
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Autorskiego Quest Europe, ktdrego gmina Swidnica jest wspoétorganizatorem oraz odbywaja sie
koncerty w ramach festiwalu Muzyka w Raju — Przedsionek Raju. Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w
Czerwienisku wyréznia wspétpraca w ramach wymiany kulturalnej z zaprzyjaznionymi gminami
niemieckimi, w szczegdlnosci z gming Drebkau.

Tabela 13. Liczba doméw i osrodkdw kultury, klubow i Swietlic oraz odbywajacych sie imprez w roku 2012

Liczba domow i osrodkow

Jednostka terytorialna* kultury, klubdw i swietlic Imprezy

34
375
20
261

* Brak danych dla Zaboru i gminy wiejskiej Zielona Géra.
Zrédto: Opracowano na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Mieszkancy obszaru MOF ZG majg dostep do czterech muzedw, posiadajgcych zréznicowang oferte
wystawienniczg. Muzeum Ziemi Lubuskiej w Zielonej Gérze prowadzi takie state ekspozycje jak np.:
Muzeum Wina, Muzeum Dawnych Tortur, Muzeum Zielonej Gory, galeria ksigzat piastowskich oraz
wiele wystaw czasowych, a takze prowadzi program edukacyjny, badawczy i wydawniczy zwigzany
m.in. z dziejami regionu®®. W Muzeum Etnograficznym w Ochli na obszarze 13 ha zgromadzono i
objeto ochrong ponad 60 zabytkowych obiektéow architektury wiejskiej oraz ich wyposazenia.
Muzeum posiada w zbiorach bogatg kolekcje wspdtczesnej sztuki ludowej i nieprofesjonalnej oraz
utrzymuje szerokie kontakty z twércami dziatajgcymi w regionie. Placowka organizuje szereg imprez
promujacych tradycje ludowe oraz prowadzi dziatalno$é¢ edukacyjng w tym zakresie'. Lubuskie
Muzeum Wojskowe w Drzonowie posiada wystawe w zabytkowym patacu oraz w plenerze, gdzie
mozna zobaczy¢ ponad 100 eksponatéw, zwigzanych m.in. z lotnictwem wojskowym i sprzetem
ciezkim'®. Eksponowane sg one w Parku Krajobrazowym, w ktérym znajduja sie takze 32 pomniki
przyrody. Muzeum Archeologiczne Srodkowego Nadodrza w Swidnicy, w zabytkowym patacu
prezentuje state ekspozycje dotyczgce wczesnej historii regionu lubuskiego, m.in. epoki kamienia,
okresu panowania Piastéw, S$redniowiecza. Wystawa czasowa przedstawia rezultaty
przeprowadzonych badan wykopaliskowych®.

Mieszkancy obszaru funkcjonalnego Zielonej Géry w wolnym czasie mogg takze skorzystac z oferty
trzech kin w Zielonej Gorze, tj. jednego multipleksu (z 9 salami kinowymi, mieszczagcymi jednoczes$nie
1300 widzéw), komercyjnego kina Cinema 3 D (dawniej ,Nysa”) oraz prowadzonego przez Klub
Kultury Filmowej Kina ,Newa" prezentujgcego repertuar o walorach artystycznych, polskich i
europejskich produkcji.

Lubuski Teatr im. L. Kruczkowskiego w Zielonej Goérze jest placéwka podlegajgcg samorzadowi
wojewoddztwa. Teatr prowadzi wiasny, zréznicowany repertuar dla dzieci, mtodziezy i dorostych oraz
odbywajg sie na jego scenach spektakle goscinne z catej Polski. Duzg popularnoscig cieszg sie
winobraniowe spotkania teatralne.

'8 Strona internetowa www.mzl.zgora.pl

7 Strona internetowa www.muzeumochla.pl

'8 Strona internetowa: Imm.ezg.pl

' Strona internetowa: www.muzeum-swidnica.org
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Orkiestra Symfoniczna Filharmonii Zielonogdrskiej, rowniez jednostka podlegajagcg samorzgdowi
wojewddztwa, dziata ponad pdét wieku. Rocznie daje 80 - 90 koncertéw: symfonicznych, oratoryjnych,
operowych, popularnych (w tym rdéwniez edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy), a takze
uswietniajgcych wazne wydarzenia i jubileuszezo. Filharmonia Zielonogdrska jest organizatorem
corocznych festiwali: Dni muzyki nad Odrg, Festiwalu Smyczkowego ,Mistrzowie polskiej
wiolinistyki", Miedzynarodowego Festiwalu Organowego oraz Dni muzyki wokalnej. W swym dorobku
artystycznym posiada nagrania ptytowe. W 2004 roku powstata sala koncertowa: Miedzynarodowe
Centrum Muzyczne "Wschdéd-Zachéd".

Oferte kulturalng MOF ZG poszerzajg galerie sztuki, m.in. Biuro Wystaw Artystycznych w Zielonej
Gorze — galeria sztuki wspoétczesnej, galeria sztuki "U JADZKI", Galeria PRO ARTE, Galeria Sztuki
Jadwiga Bocho-Kokot, Galeria Stara Winiarnia, Galeria 24. Salon Sztuki pod Patronatem Rady
Miejskiej w Sulechowie. Duzy wktad w kulturalny rozwdj Zielonej Géry i catego regionu wniesli artysci
ze Zwigzku Polskich Artystow Plastykdw, a od kilku lat w tzw. Zautku Artystdw przy ul. Fabrycznej
dziata Fundacja Salony.

Wsrdd istotnych wydarzed kulturowych nalezy wyrdzni¢ takie szereg cyklicznych imprez
artystycznych, m.in. Miedzynarodowe Spotkania Muzyczne ,Wschdd-Zachdd”, Festiwal Piosenki
Rosyjskiej, Miedzynarodowy Festiwal Folkloru, Festiwal Muzyki Fryderyka Chopina w Sulechowie,
Festiwal Kina Autorskiego Quest Europe. Zielona Géra znana jest w Polsce jako ,zagtebie
kabaretowe”.

Waznym elementem dostepu do kultury jest funkcjonowanie bibliotek publicznych. W Zielonej Gérze
dziata najwieksza w wojewddztwie placéwka, tj. Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna (WIMBP)
im. C.Norwida, posiadajgca liczne filie na terenie miasta. W ramach WIMBP prowadzone jest m.in.
Muzeum Ksigzki Srodkowego Nadodrza, Galeria Polskiej llustracji Ksigzkowej, medioteka. Dane
statystyczne pokazuja, ze najwiecej oséb na 1 biblioteke przypada w Zielonej Gdrze, najwiecej
czytelnikow jest w Zielonej Gérze, ale najwiecej ksigzek w przeliczeniu na 1 osobe wypozyczanych jest
w Swidnicy (por. tabela nr 14).

Tabela 14. Wskazniki dotyczace bibliotek publicznych w roku 2012

Ludnos$¢ na 1 placowke Czytelnicy bibliotek Wypozyczenia

Jednostka terytorialna biblioteczna publicznych na 1000 ksiegozbioru na 1
ludnosci czytelnika w
woluminach

1663 143 16,1
3344 193 19,9
3154 64 23,2
987 105 13,0
2133 90 21,6
9919 207 16,0

Zrédto: Opracowano na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

20 . . .
Strona internetowa: www.filharmoniazg.pl
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Badania opinii spotecznej w Zielonej Gérze i Sulechowie, prowadzone w ramach opracowywania
strategii rozwoju tych miast pokazaty, ze mieszkancy mtodzi i z wyzszym wyksztatceniem w duzej
mierze oceniajg, ze miasto nie udostepnia interesujgcej oferty kulturalnej. Lepiej oceniajg oferte
kulturalng osoby z wyksztatceniem srednim i w srednim wieku?’.

Wsrod waloréw przyrodniczych jednym z wazniejszych jest rzeka Odra. Jako droga wodna Odra petni
gtownie funkcje turystyczne i rekreacyjne. Duzg atrakcjg turystyczng sg rejsy statkiem Laguna z
portow w Cigacicach i Nowej Soli. Dzieki systematycznej poprawie infrastruktury (m.in. budowa
marin), potencjat Odry jest wykorzystywany w wiekszym zakresie. Odre wykorzystujg takze
wedkarze. Oczywiscie Odra niesie takze zagrozenie powodziowe, gtéwnie na obszarze gmin Sulechéw
i Czerwiensk.

Bogactwem przyrodniczym obszaru MOF Zielonej Gory s3 lasy, szczegdlnie w gminie Swidnica i
gminie wiejskiej Zielona Gora. Atrakcyjnos¢ obszaru, obok laséw i Odry, zwieksza rzezba terenu,
bowiem jest to obszar Watu Zielonogdrskiego, z najwyzszym wzniesieniem o wysokosci 221 m.
n.p.m., pn. Géra Wilkanowska. W gminach MOF Zielonej Géry funkcjonujg 2 rezerwaty przyrody:
rezerwat przyrody ,Zimna Woda” w gminie Zielona Géra (lesnictwo Kietpin) oraz rezerwat przyrody
,,Radowice’” w gminach Trzebiechéw i Sulechéw. W Zatoniu w gminie wiejskiej Zielona Gdra znajduje
sie zabytkowy park z potowy XIX w., zatozony z inicjatywy ksieznej Doroty de Talleyrand-Périgord,
ktéry wymaga renowacji. W gminie Czerwiedsk w Nietkowie mozna zobaczy¢ zabytkowy park
krajobrazowy zatozonym przy zespole patacowym w potowie XVIII w. W Nietkowie znajduje sie
arboretum z gatunkami i odmianami ozdobnymi drzew oraz krzewdéw. Zabytkowy park znajduje sie w
takze w Laskach, zatozony w potowie XIX w. Czes¢ gminy Czerwiefsk objeta jest takze Gryzynskim
Parkiem Krajobrazowym. W gminie Zabdr znajdujg sie jeziora: Zabdér Duzy (Liwno) i Jezioro Zabor
Maty oraz kilka mniejszych zbiornikow.

Miasto Zielona Gdra otoczone jest lasami. W samym miescie umiejscowionych jest 5 parkéw oraz
ogrdéd botaniczny prowadzony przez Uniwersytet Zielonogorski, gdzie mozna spotkac obecnie okoto
500 gatunkéw i odmian roslin, a przy obiekcie tworzone jest mini zoo w ramach partnerstwa z
ogrodem zoologicznym w Cottbus.

Lesne i krajobrazowe walory przyrodnicze sy wykorzystywane do celéw turystyczno-rekreacyjnych.
Szczegélnie trasy nordic walking, mogg stac sie kolejnym obok winiarstwa produktem turystycznym
wyrdzniajgcym obszar MOF ZG. Ponadto, wytyczone sg szlaki piesze, rekreacyjne sciezki rowerowe,
konne, sciezki edukacyjne.

Baza hotelowa, zaréwno pod wzgledem ilosci obiektéw, jak i miejsc noclegowych koncentruje sie
gtéwnie w Zielonej Gorze i w duzo mniejszym stopniu w Sulechowie. Inne obiekty noclegowe
wystepuja w gminie wiejskiej Zielona Géra i Zaborze. W gminie Swidnica funkcjonuja 3 gospodarstwa
agroturystyczne oferujace tagcznie 31 miejsc noclegowych.

Liczba turystéw z Polski, nocujgcych w obiektach hotelowych w roku 2012 w kazdej z gmin jest nizsza
niz w 2008. tacznie na obszarze MOF Zielonej Géry w roku 2008 w hotelach nocowato blisko 79 tys.
0s6b z Polski, a w 2012 juz tylko 61 tys. Natomiast, w innych obiektach noclegowych wskaznik ten
wzrdst w kazdej z gmin. Ogétem na obszarze MOF ZG w innych obiektach niz hotele nocowato 5,8 tys.
0s6b w 2008 r. i 7,1 tys. w 2012 r. Turysci wybierajg inne niz hotele obiekty noclegowe gtéwnie z
przyczyn ekonomicznych, czy tez z uwagi na petnione przez nie funkcje i oferte, np. agroturystyczna.

2 Strategia Rozwoju Gminy Sulechéw na lata 2012-2022, Strategia Rozwoju Miasta Zielona Géra na lata 2012-2022.
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Liczba turystéw zagranicznych korzystajgcych z obiektéw hotelowych na przetomie lat 2008 i 2012
zmniejszyta sie w gminie miejskiej Zielona Géra, gminie Czerwiensk i gminie wiejskiej Zielona Géra. W
Sulechowie i Zaborze przybyto turystéw zagranicznych. Liczba turystow, ktdrzy wybierali inne obiekty
noclegowe niz hotele, nie zmienita sie w 2012 w odniesieniu do danych z 2008r.

IV.14. Analiza SWOT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Zielonej Gory

Zgodnie z nowym paradygmatem polityki rozwoju, zawartym m.in. w Krajowe]j Strategii Rozwoju
Regionalnego nalezy dazy¢ do optymalnego wykorzystania potencjatdw rozwojowych tkwigcych
w danym terytorium, przy eliminacji wystepujacych barier. Wymaga to precyzyjnej identyfikacji
potencjatéw i barier. Narzedziem wykorzystywanym w tym celu jest analiza SWOT.

Ponizsze zapisy analizy SWOT zostaty opracowane na podstawie wynikow przeprowadzonej diagnozy
obszaru i warsztatéw z udziatem przedstawicieli wszystkich gmin MOF ZG.

Silne powigzania w obszarze funkcjonalnym,
Potozenie obszaru przy gtéwnych szlakach
komunikacyjnych: S 3, kolej — Odrzanka,
bliskos¢ A2,

Port lotniczy w bezposrednim sgsiedztwie
MOF ZG,

Dobrze rozwinieta sie¢ drog wojewddzkich,
powiatowych i gminnych,

Rozwiniete potgczenia komunikacyjne

w transporcie publicznym miedzy gminami a
miastem Zielona Goéra,

Atrakcyjne tereny inwestycyjne,

Wysokie wskazniki przedsiebiorczosci,
Powstajacy Park Naukowo-Technologiczny
UZ, Laboratoria w Sulechowie,

Dziatajace instytucje otoczenia biznesu,
Dostepnos¢ internetu,

Silny sektor handlowo-ustugowy,

Dostep do edukacji, w tym edukacji na
poziomie wyzszym (UZ, PWSZ Sulechéw),
Szpitale w Zielonej Goérze i Sulechowie,
Rozpoznawalne w kraju imprezy kulturalne,
Zrdznicowanie ponadgimnazjalnej oferty
edukacyjnej ksztatcenia zawodowego,
Nowoczesna elektrocieptownia w Zielonej
Gorze,

Realizacja wspodlnych projektéw w zakresie
gospodarki odpadami i wodno-Sciekowe;j

StABE STRONY

Zbyt mata ilos¢ statych przepraw mostowych
przez Odre (jedna) — rzeka barierg
komunikacyjna,

Brak bezposredniego powigzania
kolejowego z Niemcami,

Zty stan techniczny wielu drég i ulic,

Brak zintegrowanego systemu komunikacji
miejskiej,

Brak zintegrowanych systemow
infrastruktury transportowej,

Brak zintegrowanego systemu Sciezek
rowerowych,

Spadek spoteczno-gospodarczej roli centrum
Zielonej Gory — deptaka,

Ograniczona przepustowosc¢ czesci ulic
miejskich w Zielonej Gorze, brak
potudniowej obwodnicy,

Niska innowacyjnos¢, staby sektor B + R,
Mata ilos¢ duzych i Srednich
przedsiebiorstw,

Wysokie bezrobocie w gminach,

Mata ilos¢ dobrze ptatnych miejsc pracy,
Niskie zainteresowanie inwestoréw

w inwestowanie na terenie MOF ZG,
Starzejace sie spoteczenstwo,
Zrdznicowanie poziomu nauczania

w szkotach podstawowych, gimnazjalnych i
ponadgimnazjalnych,
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Atrakcyjne potozenie w otoczeniu laséw,
Zrdznicowana oferta sportowo-rekreacyjna,
Widoczne efekty podejmowanych dziatan
rewitalizacji,

Bogate dziedzictwo kulturowe, w tym
wyrdézniajace tradycje winiarskie,
Rozwijajacy sie sektor organizacji
pozarzadowych.

Wykorzystanie potozenia blisko granicy z
Niemcami do dynamizowania rozwoju
gospodarczego,

Inwestycje w infrastrukture kolejowa,
szczegolnie petna rehabilitacja linii kolejowej
CE-59 tzw. Odrzanki,

Inwestycje w poprawe zeglownosci rzeki
Odry,

Wykorzystanie Odry w celach turystyczno-
rekreacyjnych,

Utworzenie zintegrowanego systemu
ekologicznego transportu miejskiego na
terenie MOF ZG,

Dostepnosé srodkéw unijnych (w tym ZIT),
Polityka prorodzinna sprzyjajgca przyrostowi
naturalnemu,

Wsparcie przy tworzeniu nowych
przedsiebiorstw,

Wykorzystanie potencjatu Parku Naukowo-
Technologicznego do podniesienia
efektywnosci sektora B+R,

Wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii,
Rozwoj turystyki weekendowej .

Rozszerzanie sie przyczyn wykluczenia
spotecznego,

Brak powrotu ludzi mtodych

i wyksztatconych wyjezdzajgcych do duzych
miast na studia,

Niewystarczajacy dostep do podstawowej i
specjalistycznej opieki lekarskiej,

Migracja zarobkowa,

Energochtonnosé budynkéw i stabe
wykorzystanie energii z odnawialnych
zrodet,

Deficyt infrastruktury sieciowej:
kanalizacyjnej, wodociggowej i gazowej

w niektérych gminach,

Zanieczyszczenie powietrza spowodowane
niska emisja,

Istniejace obszary zdegradowane,
wymagajace rewitalizacji,

Duze zréznicowanie warunkow zycia
pomiedzy rdzeniem MOF a terenami
wiejskimi,

Niska liczba turystow, szczegdlnie
zagranicznych.

ZAGROZENIA

Emigracja w poszukiwaniu miejsc pracy,
Niewykorzystanie kolei i rzeki Odry do
transportu,

Zagrozenia powodziowe,

Brak rozwigzan systemowych sprzyjajacych
tworzeniu nowych miejsc pracy,

Brak inwestycji firm w rozwdj wysokich
technologii,

Brak spdjnosci w zakresie przepisow
prawnych przy realizacji inwestycji z OZE,
Zmiany klimatyczne i zwigzane z nimi
zagrozenia,

Trudnosci w pozyskaniu sSrodkéw

z krajowych programow operacyjnych,
Brak systemowych rozwigzan w stuzbie
zdrowia.
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V. ZALOZENIA | CELE STRATEGII ZIT OBSZARU
FUNKCJONALNEGO ZIELONEJ GORY

V.1. Wymiar terytorialny i obszary wsparcia.

Dotychczasowa polityka rozwojowa gmin w obszarze funkcjonalnym Zielonej Géry oparta byta na
zasadzie integralnosci kazdej z nich i realizacji odrebnych celdw rozwojowych. Tylko wybrane
zagadnienia — gospodarka odpadami i gospodarka wodno-Sciekowa staty sie przedmiotem
porozumien miedzygminnych racjonalizujgcych  wykorzystywanie istniejgcych zasobdéw i
ustanawiajacych dziatania o charakterze integracyjnym. Strategia ZIT powinna wskaza¢ podstawowe
kierunki rozwojowe najbardziej korzystne z punktu widzenia catosci obszaru funkcjonalnego,
przezwyciezajgc mozliwe rozbieznosci intereséw wynikajgce z dotychczasowego — konkurencyjnego
punktu widzenia opartego na samoistnym funkcjonowaniu tych jednostek administracyjnych.
W planowanych dziataniach nalezy uwzgledni¢ wtasciwe dla kazdej z gmin specyficzne funkcje i
potencjaty. Dziatania podjete w ramach realizacji strategii MOF powinny dgzy¢ do ksztattowania tych
funkcji i wykorzystywania potencjatébw do stworzenia wspdlnego organizmu spoteczno-
gospodarczego. Podstawg takiego funkcjonowania w istniejgcych uwarunkowaniach prawnych moze
by¢ tylko partnerska wspdtpraca wszystkich jednostek samorzadu terytorialnego wchodzacych w
sktad Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Zielonej Gory. Strategia ZIT MOF ZG bedzie skupiata sie na
wybranych obszarach problemowych i funkcjach, ktérym zostaty przyporzagdkowane cele strategiczne
i dziatania stuzgce pogtebieniu integracji JST wchodzacych w sktad MOF ZG.

Waznym czynnikiem ukierunkowujgcym prace nad Strategig ZIT wptywajgcym na wybdr celdw sg
determinanty zawarte w dokumentach regionalnych, krajowych i zagranicznych w tym,
Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1301/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w
sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i przepisdw szczegdlnych dotyczacych celu
ylnwestycje na rzecz wzrostu i zatrudnienia” oraz Umowa Partnerstwa, przyjeta przez Rade
Ministrow 8 stycznia 2014 r.

W Umowie Partnerskiej zostaty zdefiniowane najwazniejsze kierunki wsparcia w ramach ZIT z

wykorzystaniem srodkéw EFS , w ramach celéw tematycznych. S3 to:

* rozwdj zrbwnowazonego, sprawnego transportu faczacego miasto i jego obszar funkcjonalny,

* przywracanie funkcji spoteczno-gospodarczych zdegradowanych obszaréw miejskiego obszaru
funkcjonalnego,

* poprawa stanu srodowiska przyrodniczego na obszarze funkcjonalnym miasta,

* wspieranie efektywnosci energetycznej oraz promowanie strategii niskoemisyjnych,

* wzmacnianie rozwoju funkcji symbolicznych budujgcych miedzynarodowy charakter i
ponadregionalng range miejskiego obszaru funkcjonalnego.

Szczegbétowy uktad celdw i priorytetdw inwestycyjnych jest rowniez determinowany przez ksztatt

Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2014-2020, w ktory

wpisuje sie instrument ZIT.
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Waznym elementem Strategii ZIT sg réwniez projekty komplementarne, powigzane z gtéwnymi
celami rozwojowymi obszaru funkcjonalnego i finansowane z krajowych programoéw operacyjnych.

Strategia ZIT jako podstawowy przedmiot zainteresowania stawia sobie za najlepsze wykorzystanie
potencjatéw obszaru funkcjonalnego dla osiggniecia wyzszej jakosci zycia mieszkancéw. Warunkiem
osiggniecia tego celu jest poprawa spéjnosci spotecznej i gospodarczej tego obszaru, wzmocnienie juz
istniejgcych powigzan i wykorzystanie ich dla skonstruowania wspdlnej zintegrowanej przestrzeni
obszaru funkcjonalnego, zachowujac odrebnosé poszczegdlnych gmin wchodzacych w jego sktad i
wykorzystujgc ich istotne atuty do osiggniecia celu gtdwnego. Strategia zatem bedzie realizowana
w kierunku strategicznym — celu gtéwnym: Osiggniecie wysokiej jakosci zycia mieszkarncéw na
obszarze funkcjonalnym Zielonej Gory poprzez poprawe spdjnosci spoteczno-gospodarczej tego
obszaru. Realizacja tego celu powinna odbywac sie poprzez realizacje celéw priorytetowych
ustanowionych dzieki zidentyfikowaniu w popartej konsultacjami spotecznymi diagnozie
podstawowych problemdw i barier rozwojowych obszaru funkcjonalnego .

Jednym z pierwszych zagadnien, z jakimi nalezy sie zmierzy¢ w planowaniu rozwoju obszaru
funkcjonalnego jest silniejsze wewnetrzne powigzanie wszystkich gmin.

Na poziomie planowania przestrzennego podjete zostaty takie dziatania dzieki wspdlnej realizacji
projektéw wspotfinansowanych z POPT. Pozwalajg one na stworzenie wspdlnych zasobdw
informacyjnych w formie ortofotomapy, opracowania ekofizjografii dla catego obszaru, planu
energetycznego oraz analiz i map identyfikujgcych uwarunkowania hydrologiczne obszaru
funkcjonalnego. Tworzone jako integralne catosci opracowania ekofizjograficzne, hydrologiczne,
ortofotomapa i plan energetyczny tworzg kolejne warstwy informacyjne dla planowania
przestrzennego i umozliwiajg przejscie do zintegrowanego rozwigzywania problemdéw obszaru
funkcjonalnego, funkcjonalnego planowania przestrzennego i projektowania energooszczednych
struktur przestrzennych.

Kolejnym wyzwaniem jest objecie obszaru funkcjonalnego sprawnym i ekologicznym systemem
transportowym oraz likwidacja waskich gardet w sieci potaczen drogowych. Bariery komunikacyjne s3
istotng przeszkoda w realizacji celéw rozwojowych. Dla ich przezwyciezenia potrzebna jest wspdlna
polityka komunikacyjna i zmiana podejscia do planowania przestrzennego. Wyzwaniem jest ciggle
przyrastajgca liczba samochodéw osobowych i wynikajace z tego problemy zwigzane z zatfoczeniem
ulic i brakiem miejsc parkingowych. Dotyczg one w najwiekszym stopniu rdzenia obszaru
funkcjonalnego. Poniewaz stanowi on giéwny wezet komunikacyjny dla catego obszaru, jego
funkcjonalnosé¢ determinuje réwniez dostepnos¢ do sieci transportowej regionalnej i krajowej.
Obecny stan sieci drég oraz sposéb funkcjonowania komunikacji publicznej nie odpowiadajg
oczekiwaniom mieszkarncow. Stan techniczny drég nie jest zadawalajacy. Gtodwne bariery
komunikacyjne w zakresie sieci drogowej wystepujg w Zielonej Gorze. Konieczna jest kontynuacja
programu budowy obwodnic miasta oraz zwiekszenie przepustowosci sieci drogowej w miescie,
ciggle w duzym stopniu wykorzystywanej w ruchu tranzytowym. Komunikacja miejska nie obejmuje
catego obszaru funkcjonalnego. Standard istniejgcych rozwigzan dotyczgcych swiadczenia ustug
publicznych w zakresie komunikacji rézni sie w poszczegélnych gminach, a gtéwnym mankamentem
jest ich odrebnos¢ i niemoznos$¢ korzystania z jednolitego systemu komunikacyjnego na catym
obszarze funkcjonalnym. W petni funkcjonalny, zintegrowany i przyjazny uzytkownikom system
komunikacyjny jest jednym z najwazniejszych czynnikdéw integrujgcych, wspierajgcych rozwodj
gospodarki oraz przyczyniajgcych sie do uzyskania wysokiej jakosci zycia mieszkancow.
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Dziatania w zakresie nowoczesnych systemow komunikacyjnych obejmujg réwniez tworzenie
systemow informacyjnych dla pasazeréw komunikacji publicznej i uzytkownikéw drég oraz moga
stanowi¢ podstawe dla platform zintegrowanych e-ustug, wspomagajg tworzenie spoteczenstwa
informacyjnego.

Zintegrowane systemy e-ustug dla mieszkancéw zwiekszajg konkurencyjnosé obszaru i sg rowniez
waznym elementem spajajgcym spotecznos¢ obszaru funkcjonalnego. Obecnie dostepnosé ustug
publicznych w formie elektronicznej jest ograniczona. W najwiekszym zakresie mogg z nich korzystaé
mieszkancy Zielonej Géry. W pozostatych gminach MOF ZG s3 one dostepne w mniejszym stopniu, a
przewidywany rozwdj dotyczy zakresu e-administracja. Realizowany obecnie projekt
,Szerokopasmowe Lubuskie”, w ktérego ramach rozbudowywana jest infrastruktura
teleinformatyczna w wojewddztwie lubuskim oraz podejmowane przez gminy dziatania w celu
likwidacji zjawiska wykluczenia cyfrowego, tworzg dobre podstawy do rozwijania poszerzonego
zakresu ustug publicznych dostepnych na réznych poziomach ustug elektronicznych. Potrzebne jest
rozwijanie zintegrowanych systeméw e-ustug dla catego obszaru funkcjonalnego, obok
podstawowych z zakresu e-administracji powinny by¢ rozbudowywane systemy integrujgce juz
istniejgce ustugi poprzez tworzenie wspdlnych platform dostepu opartych na technologiach
pozwalajgcych tatwe dodawanie kolejnych zakreséw i ustugodawcow.

Rozwdj technologii informacyjnych jest jedng z drég wspierania rozwoju spotecznego i
gospodarczego opartego na wiedzy. Rdwnie waznym zadaniem jest wsparcie procesow zwigzanych z
gromadzeniem i przekazywaniem wiedzy oraz powigzanie ich ze sferg przedsiebiorczosci. Poczynajac
od efektywnosci systemoéw edukacyjnych na wszystkich poziomach, pozwalajacych na réwny start
wszystkim mieszkancom MOF ZG poprzez rozwijanie i podnoszenie jakosci wspotpracy sektora B+R i
przedsiebiorcéw. Potencjat MOF ZG jest w zakresie edukacji i B+R wyjatkowy w skali regionu.
Réwniez znaczacy potencjat stanowig przedsiebiorcy, w ogromnej wiekszos$ci nalezgcy do sektora
MSP. Podjete do tej pory dziatania zwigzane m.in. z budowg Parku Technologicznego i rozwijania
potencjatu obydwu uczelni pafnstwowych oraz wspierania przedsiebiorczosci, zaréwno wprost, jak i
poprzez rozbudowe instytucji wspierania biznesu powinny by¢ kontynuowane w latach 2014-2020 i
przynies¢ wyrazny impuls rozwojowy w skali przekraczajacej granice MOF ZG.

Dziatania w zakresie ochrony srodowiska na obszarze MOF ZG prowadzone przez gminy w latach
poprzedzajgcych doprowadzity do znacznego postepu w tym zakresie. Juz wykonane i bedace w
trakcie realizacji dziatania doprowadzity do uporzadkowania gospodarki odpadami oraz do znacznego
postepu w zakresie skanalizowania i zwodociggowania terenu MOF ZG. Dziatania w tym zakresie
nalezy kontynuowac w celu uzyskania w roku 2020 wymaganego poziomu recyklingu odpadéw oraz
rekultywacji zamknietych i dzikich wysypisk odpaddéw a takze uzyskania wyréwnanego standardu w
zakresie zwodociggowania i skanalizowania catego obszaru, ze szczegélnym zwrdceniem uwagi na
tereny wiejskie. Uwagi wymagajg rowniez problemy zwigzane z odprowadzaniem woéd opadowych
dotyczace rdzenia MOF i przylegtych terendw gminy wiejskiej Zielona Gora.

Obszar funkcjonalny Zielonej Gory jest jednym z dwdch w regionie lubuskim charakteryzujgcych sie
najwyzszym poziomem emisji zanieczyszczen pytowych i gazowych. Najwazniejsza czes¢ tej emisji to
tzw. niska emisja, pochodzaca z indywidualnych systemow grzewczych oraz ze srodkéw komunikacji.
Dziatania w tej sferze s3 obejmowane odrebnie przez ,, Strategie gospodarki niskoemisyjnej obszaru
funkcjonalnego Zielonej Gory” (obecnie przygotowywany dokument, ktory w tym zakresie bedzie
stanowit kompetentne i szczegdtowe rozwiniecie najwazniejszych celdw i koniecznych dziatan).
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W tym zakresie dziatania powinny by¢ prowadzone w kierunku kompleksowych rozwigzan, tgczacych
aspekt srodowiskowy z rozwigzywaniem problemdéw dotyczgcych komunikacji miejskiej, zattoczenia
drég, zbyt matej ilosci drég rowerowych na catym obszarze MOF i braku miejsc parkingowych w
rdzeniu MOF ZG.

Waznym aspektem jest rowniez zréwnowazony rozwdj i ochrona zasobdéw przyrodniczych i
kulturowych. Rozwijanie dziatan opartych na lokalnych tradycjach, wykorzystanie zasobdw
przyrodniczych i kulturowych, szczegélnie tych powigzanych z tradycjg winiarskg jest jedng z
oryginalnych mozliwosci rozwojowych charakterystycznych dla tego obszaru i dajgcych szanse na
budowe jego wizerunku.

Wsrod zasobdéw przyrodniczych znajdujg sie bardzo wartosciowe obszary parkowe tereny zielone
wymagajgce powaznych dziatan w zakresie ich odbudowy i ochrony oraz przygotowania do
wykorzystania przez mieszkancow.

Zmieniajgca sie sytuacja demograficzna sktania do analizy poziomu dostosowania infrastruktury
spotecznej, szczegdlnie w zakresie ochrony zdrowia do zachodzacych proceséw. W tym ujeciu
obszaréw strategicznych w ramach ZIT widoczna jest potrzeba traktowania probleméw w sposéb
catosciowy. Oddziatywanie powinno odbywac sie na rdznych ptaszczyznach i obejmowaé zadania
zwigzane z opiekg nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi, ktére sg bardzo istotnymi z punktu
widzenia spotecznego obioru jako wyznaczniki poziomu zycia. Nalezy tu rdwniez wiaczy¢ wspieranie
rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spotecznej ubogich obszaréw miejskich i wiejskich i
zapobieganie wykluczeniu spotecznemu. Wazine potrzeby sg widoczne w obszarze bezrobocia.
Dotyczy to catego obszaru funkcjonalnego oraz réznych grup spotecznych. W diagnozie spoteczno-
gospodarczej obszaru funkcjonalnego podnoszone sg istotne czynniki zwigzane z wykluczaniem z
rynku pracy niektérych grup spotecznych. Dotyczy to m.in. kobiet i potrzeby umozliwienia im
godzenia pracy zawodowej z koniecznoscig opieki nad dzie¢mi. W tym kontekscie wazne sg rowniez
dziatania zwigzane z edukacjg, w tym edukacja zawodowg, zapobieganiem przedwczesnego
konczenia nauki i wspieraniem uczenia sie przez cate zycie. W tych procesach duze znaczenie
powinno mie¢ wprowadzanie nowoczesnych metod nauczania, rozszerzanie dziatan wspierajgcych
dziatalno$¢ edukacyjng szkdl, podnoszenia kwalifikacji nauczycieli i popularyzacja nauki.
W dziataniach zwigzanych z edukacjg i zapobieganiem wykluczeniu spotecznemu nalezy réwniez
wskazac na role sektora pozarzadowego.

Wykorzystanie i rozwijanie aktywnosci obywateli jest wazng drogg realizacji celéw spotecznych.
Tworzenie warunkéw partycypacji obywateli w realizacji celéw spotecznych oraz rozwijanie
spoteczenstwa obywatelskiego jest waznym elementem wspierania dziatan podejmowanych przez
wtadze samorzadowe.

V.2. Cele i dziatania ZIT Obszaru Funkcjonalnego Zielonej Gory

Podstawg proponowanych celéow oraz dziatan w Strategii ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Zielonej Goéry sg wyniki analiz szczegétowych i konsultacji spotecznych przeprowadzonych podczas
tworzenia diagnozy obszaru funkcjonalnego. Definiowane w ten sposdb problemy i stabe oraz silne
strony wyznaczajg obszary tematyczne, na ktorych powinny sie koncentrowacé cele strategii. Drugim
czynnikiem sg wskazania wynikajace ze Strategii Europa 2000 i wynikajgcych z niej zalecern Rady
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Europejskiej z lipca 2012r. Odnoszg sie one do zagadnien zwigzanych z rynkiem pracy, w tym
aktywnosci zawodowej kobiet, oséb starszych i ludzi mtodych, dopiero wkraczajgcych w zycie
zawodowe. Dotyczg réwniez jakosci ksztatcenia i dostepnosci opieki nad dzieémi. Zalecenia te
odnoszg sie takie do tworzenia sprzyjajagcego innowacji otoczenia biznesu, efektywnosci
energetycznej oraz inwestycji w infrastrukture.

Zgodnie z nimi najwazniejsze wyzwania, z ktérymi Polska powinna sie zmierzy¢ dotycza
infrastruktury, otoczenia biznesu sprzyjajacego innowacji, rynku pracy oraz efektywnego
gospodarowania zasobami. W programowaniu perspektywy 2014-2020 zostaty one ujete w
konkretnych ramach priorytetéw, ktére tworzg uktad wyznaczajacy kierunki interwencji funduszy UE.
Zostato to bardziej szczegdtowo przedstawione w czesci dotyczacej relacji Strategii ZIT z innymi
dokumentami strategicznymi i programowymi.

Wybor celéw Strategii ZIT zostat dokonany tak, by wzmocni¢ najwazniejsze procesy integracyjne w
obrebie obszaru funkcjonalnego. Zgodnie z zasadg koncentracji srodkéw, w celu uzyskania jak
najwyzszego efektu interwencji funduszy UE zostaty wybrane kierunki dajgce najwieksze mozliwosci
kompleksowego i zrOwnowazonego rozwoju i prowadzgce do osiggniecia celu gtéwnego.

Celem gtéwnym Strategii jest:

Osiagniecie wysokiej jakosci zycia mieszkancow na obszarze funkcjonalnym
Zielonej Gory poprzez poprawe spdjnosci spoteczno-gospodarczej tego obszaru.

Realizacja celu gtdwnego nastepuje poprzez system celéw priorytetowych, okreslajgcych
konkretne kierunki interwencji. Zostaty one zaprogramowane nastepujgco:

1. Wysoki poziom wewnetrznej integracji komunikacyjnej i dobre potaczenia obszaru
funkcjonalnego z siecig drég krajowych.

2. Zrownowazony rozwoj i ochrona zasobow przyrodniczych i kulturowych.

3. Podniesienie efektywnos$¢ energetyczne;.

4. Rozwoj ustug elektronicznych w obszarze funkcjonalnym.

5. Infrastruktura spoteczna spetniajgca oczekiwania mieszkancow.

6. Aktywna spotecznos¢ MOF ZG.

7. Rozwdj sektora MSP i innowacyjnosci motorami wzrostu gospodarczego obszaru
funkcjonalnego.
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Cele strategii ZIT

Priorytet strategii ZIT/priorytet
inwestycyjny

Dziatania

Cel szczegétowy RPO
Lubuskie 2020

Wysoki poziom
wewnetrznej
integracji
komunikacyjnej
i dobre
potgczenia
obszaru
funkcjonalnego
z siecig drég
krajowych
(EFRR)

Cel tematyczny
UE: 6,4,7

Priorytet inwestycyjny 4.5.:
Promowanie strategii
niskoemisyjnych dla
wszystkich typdw obszaréw,

Rozwijanie komunikacji
miejskiej przyjaznej
srodowisku.

Poprawa jakosci
powietrza poprzez
ograniczenie emisji
zanieczyszczen do

. . atmosfery.
w szczegblnosci na obszarach
miejskich, wspieranie Alokacja podstawowa Z.IT -
. . 6,130250 min EUR (Projekty
zrf)v.vnc.Jwazonego transportu kluczowe)
mler‘klego OI’-aZ . . Budowa sciezek rowerowych
podejmowania odpowiednich | grogi gminne i powiatowe.
dziatan adaptacyjnych Alokacja dodatkowa ZIT- 6 min
i mitygacyjnych. EUR (Projekty kluczowe)
Budowa sciezek rowerowych
drogi wojewaddzkie.
Projekt konkursowy w ramach
RPO Lubuskie 2020.
Budowa systemu Elektronicznej
Karty Aglomeracyjnej.
Projekt komplementarny POi$
Duzy projekt dotyczacy
transportu niskoemisyjnego,
400 mIn PLN brutto.
Priorytet inwestycyjny 7.2.: Poprawa powiagzarh MOF Poprawa
Zwiekszanie mobilnosci z siecig drég krajowych przepustowosci i
regionalnej poprzez faczenie i likwidacja waskich gardet sprawnosci
w sieci komunikacyjnej. infrastruktury

weztéw drugorzednych i
trzeciorzednych z
infrastrukturg TEN.

transportowej w
wojewoddztwie
poprzez petne
wtgczenie regionu w
transeuropejskie sieci
transportowe.

Alokacja dodatkowa ZIT- 6,5
min EUR (Projekty kluczowe)

Ul. Aglomeracyjna - | etap,
Przebudowa ul. Zacisze.

Projekt duzy do POIi$

Budowa obwodnicy potudniowej
Zielonej Gory -100 min PLN
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Cele strategii ZIT

Priorytet strategii ZIT/priorytet
inwestycyjny

Dziatania

Cel szczegotowy RPO
Lubuskie 2020

Zréwnowazony
rozwoj i
ochrona
zasobow
przyrodniczych i
kulturowych
(EFRR)

Cel tematyczny
UE: 5,6.

Priorytet inwestycyjny 6.4.:
Ochrona i przywrécenie
bioréznorodnosci, ochrona i
rekultywacja gleby oraz
promowanie systeméw
ochrony ekosystemow,

w tym NATURA 2000 oraz
zielonej infrastruktury.

Ochrona i wykorzystanie
zasobow przyrodniczych
obszaru funkcjonalnego.

Ochrona i wykorzystanie
kapitatu przyrodniczego
regionu.

Alokacja podstawowa ZIT- 3,54
min EUR (Procedura
konkursowa)

Zielen miejska — parki i tereny
zielone.

Priorytet inwestycyjny 5.2.
(FS/EFRR- POIS 2020, miasta
pow. 100 000 mieszk.)
Wspieranie inwestycji
ukierunkowanych na
konkretne rodzaje zagrozen,
przy jednoczesnym
zwiekszeniu odpornosci na
kleski i katastrofy i rozwijaniu
systemow zarzadzania
kleskami i katastrofami.

Zagospodarowanie wod
opadowych na terenie rdzenia
MOF ZG.

Duzy projekt w ramach POiS$

Rozbudowa sieci kanalizacji
deszczowej w Zielonej Gérze

Priorytet inwestycyjny 6.3.:
Ochrona, promocja i rozwdj
dziedzictwa kulturowego i
naturalnego.

Poprawa jakosci i dostepnosci
ustug w dziedzinie kultury

Alokacja podstawowa ZIT- 3,25
min EUR

Projekty realizowane przez
instytucje kultury oraz z zakresu
ochrony dziedzictwa
kulturowego.

Alokacja dodatkowa ZIT- 4 min
EUR

Projekty realizowane przez
instytucje kultury oraz zakresu
ochrony dziedzictwa
kulturowego.

(Procedura konkursowa dla catej
alokacji)

Ochrona i zachowanie
dziedzictwa
kulturowego oraz
naturalnego regionu.
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Cele strategii ZIT

Priorytet strategii ZIT/priorytet
inwestycyjny

Dziatania

Cel szczegétowy RPO
Lubuskie 2020

Efektywne
gospodarowanie
energia.

(FRR)

Cel tematyczny
UE: 4.

Priorytet inwestycyjny 4.7.:
Promowanie
wysokosprawnej kogeneracji
energii cieplnej i elektrycznej
W oparciu o popyt na
uzytkowg energie cieplna.

Rozwijanie proekologicznych
systemow grzewczych.

Duzy projekt w ramach POi$

Budowa sieci cieptowniczej - EC
Zielona Gora.

Priorytet inwestycyjny 4.3.:
Wspieranie efektywnosci
energetycznej i
wykorzystania odnawialnych
zrédet energii w sektorze

publicznym i mieszkaniowym.

Podniesienie efektywnosci
energetycznej obiektow i
instalacji w gminach MOF ZG.

Racjonalizacja zuzycia
energii w sektorze
publicznym i
mieszkaniowym.

Alokacja podstawowa ZIT-
5,639830 min EUR (Procedura
konkursowa)

Termomodernizacja obiektéw
publicznych i komunalnych
mieszkaniowych.

Komplementarny projekt
zgtoszony do POIS -
Termomodernizacja obiektéw
publicznych.

Alokacja dodatkowa ZIT

2,386516mlin EUR(Procedura
konkursowa)

Termomodernizacja obiektéw
publicznych i komunalnych
mieszkaniowych.

Energooszczedne oswietlenie ulic
i obiektow publicznych.

Rozwdj ustug
elektronicznych
w obszarze
funkcjonalnym

(EFRR)

Cel tematyczny
UE: 2,

Priorytet inwestycyjny 2.3.:
Wzmocnienie zastosowania
TIK dla e-administracji,
e-lerning, e-integracja,
e-zdrowie.

Rozwaj ustug elektronicznych
w obszarze funkcjonalnym.

Upowszechnienie i
wzrost zastosowania
technik informacyjnych i
komunikacyjnych we
wszystkich dziedzinach
zycia.

Monitoring, internet, informacja
turystyczna, zarzadzanie
parkingami i ruchem.
(Bezposredni udziat
beneficjentéw w procedurach
konkursowych RPO)
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Cele strategii ZIT

Priorytet strategii ZIT/priorytet
inwestycyjny

Dziatania

Cel szczegétowy RPO
Lubuskie 2020

Infrastruktura
spotfeczna
spetniajgca
oczekiwania
mieszkancow

(EFRR)

Cel tematyczny
UE: 9,10.

Priorytet inwestycyjny 9.1.:
Inwestycje w infrastrukture
zdrowotng i spoteczng, ktére
przyczyniajg sie do rozwoju
krajowego, regionalnego i
lokalnego, zmniejszania
nierdwnosci w zakresie stanu
zdrowia oraz przejscia z ustug
instytucjonalnych do ustug na
poziomie spotecznosci
lokalnych.

Dostosowanie infrastruktury do
zmieniajacych sie warunkéw
demograficznych.

Poprawa jakosci
infrastruktury
zdrowotnej i spotecznej
uwzgledniajaca obszary
deficytowe.

Alokacja dodatkowa ZIT-
1,803439 min EUR (Projekty
kluczowe)

Budowa hostelu dla oséb
niepetnosprawnych —

ul. Gtowackiego

Rozbudowa Hospicjum — ul. Zyty

Priorytet inwestycyjny 9.2.:
Wspieranie rewitalizacji
fizycznej, gospodarczej i
spotecznej ubogich
spotecznosci i obszaréw
miejskich i wiejskich.

Wsparcie rozwoju obszaréw
zdegradowanych.

Rewitalizacja fizyczna,
gospodarcza i spoteczna
obszaréw
zmarginalizowanych i
zagrozonych
marginalizacja.

Alokacja podstawowa ZIT-
11,585975 min EUR (Procedura
konkursowa)

Rewitalizacja obszaréw miejskich
i gminnych, w tym AZL w
Przylepie.

Projekty kluczowe (2 min EUR)
Rewitalizacja obiektow WOSIR

w Drzonkowie.

Priorytet inwestycyjny 10.4
Inwestycje w edukacje,
umiejetnosci i uczenie sie
przez cate zycie poprzez
rozwoj infrastruktury
edukacyjnej i szkoleniowe;.

Infrastruktura edukacyjna
dostosowana do potrzeb rynku
pracy.

Poprawa jakosci
infrastruktury
edukacyjnej wszystkich
szczebli ksztatcenia.

Bezposredni udziat
beneficjentow w procedurach
konkursowych RPO

Szkolnictwo zawodowe —
projekty inwestycyjne.
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Cele strategii ZIT

Priorytet strategii ZIT/priorytet
inwestycyjny

Dziatania

Cel szczegétowy RPO
Lubuskie 2020

Aktywna
spotecznosé
MOF ZG (EFS)

Cel tematyczny
UE: 10,9.

Priorytet inwestycyjny 10.1.:
Ograniczenie
przedwczesnego konczenia
nauki szkolnej oraz
zapewnienie réwnego
dostepu do dobrej jakosci
edukacji elementarnej,
ksztatcenia podstawowego i
sredniego.

Wysoka jako$¢ i dostepnosc
edukacji na wszystkich
poziomach ksztatcenia

Zmniejszenie
nieréwnosci w
upowszechnieniu
edukacji oraz
dostosowanie systemu
ksztatcenia do
zindywidualizowanych
potrzeb ucznidw.

Alokacja podstawowa ZIT-
4,186516min EUR (Projekty
kluczowe )

Projekty rozwojowe w oparciu o
wykorzystanie potencjatu
Centrum Nauki Keplera.

Alokacja dodatkowa ZIT-
1,81min EUR (Projekty
kluczowe)

Projekty rozwojowe w oparciu o
wykorzystanie potencjatu
Centrum Nauki Keplera.

(Bezposredni udziat
beneficjentow w procedurach
konkursowych RPO)

Projekty zwigzane z poprawg
dostepu do dobrej jakosci
edukacji.

Priorytet inwestycyjny 10.3.:
Poprawa dostepnosci uczenia
sie przez cate zycie,
podniesienie umiejetnosci i
kwalifikacji sity roboczej i
zwiekszenie dopasowania
systemow ksztatcenia i
szkolenia do potrzeb rynku

pracy.

Lepszy dostep do wysokiej
jakosci ksztatcenia zawodowego

Wzmocnienie
potencjatu,
atrakcyjnosci i
podniesienie jakosci
oferty edukacyjnej szkot
i placowek oswiatowych
prowadzacych
ksztatcenie zawodowe
uwzgledniajgce potrzeby
rynku pracy.

Bezposredni udziat
beneficjentow w procedurach
konkursowych RPO)

Rozwdj szkolnictwa
zawodowego, projekty miekkie.
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Priorytet inwestycyjny 9.4.:

Aktywna integracja,
w szczegblnosci w celu
poprawy zatrudnialnosci.

Zapobieganie wykluczeniu
spotecznemu na terenach
zdegradowanych i obszarach
wiejskich.

Upowszechnienie

aktywizacji zawodowej,
spotecznej, zdrowotnej i

edukacyjnej os6b
zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym.

Alokacja dodatkowa ZIT - 5,50
min EUR (Procedura
konkursowa)

Mate projekty dotyczgce
wykluczenia spotecznego
powigzane z rewitalizacja
fizyczna oraz na wybranych
obszarach wiejskich i terenach
zielonych.
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Cele strategii ZIT

Priorytet strategii ZIT/priorytet
inwestycyjny

Dziatania

Cel szczegétowy RPO
Lubuskie 2020

Rozwdj sektora
MSP i
innowacyjnosc
motorami
wzrostu
gospodarczego
obszaru

funkcjonalnego.

Cel tematyczny
UE: 1,3.

Priorytet inwestycyjny 3.1

Promowanie
przedsiebiorczosci,

w szczegblnosci poprzez
utatwianie gospodarczego
wykorzystywania nowych
pomystéw oraz wspieranie
tworzenia nowych firm, z
uwzglednieniem inkubatoréw
przedsiebiorczosci.

Wsparcie dla rozwoju
przedsiebiorczosci.

Stworzenie warunkéw
do powstawania nowych
i innowacyjnych
podmiotow
gospodarczych w
regionie.

Rozwdj i budowa inkubatoréw
przedsiebiorczosci i inne formy
wspierania przedsiebiorczosci.

Tworzenie sieci inkubatoréw
przedsiebiorczosci w oparciu
o PNT.

(Bezposredni udziat
beneficjentow w procedurach
konkursowych RPO)

Priorytet inwestycyjny 1.2.

Promowanie inwestycji
przedsiebiorstw w B+l,
rozwdéj powigzan miedzy
przedsiebiorstwami, centrami
B+R i szkotami wyzszymi (...),
wspieranie badan
technologicznych i

stosowanych, linii
pilotazowych, dziatan w
zakresie wczesnej walidacji
produktow i
zaawansowanych zdolnosci
produkcyjnych i pierwszej
produkcji w dziedzinie
kluczowych technologii.

Rozwdj innowacyjnosci
motorem wzrostu MOF ZG

Rozwdj wspotpracy
podmiotéw dziatajacych
w obszarze B+R oraz
innowacji z
przedsiebiorcami.

Wzrost innowacyjnosci
przedsiebiorstw.

Projekty dotyczace badan
technologicznych i transferu
technologii do biznesu zwigzane

z UZ i Parkiem Technologicznym.

(Bezposredni udziat
beneficjentéw w procedurach
konkursowych RPO)
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Cell

Wysoki poziom wewnetrznej integracji komunikacyjnej i dobre potaczenia obszaru
funkcjonalnego z siecig drég krajowych

MOF ZG nie posiada sprawnego i jednolitego systemu komunikacji miejskiej. Obecnie obszar
funkcjonalny Zielonej Gdory tylko w czesci jest objety zorganizowang komunikacjg miejska. Poza
miastem Zielona Goéra, gminami Zielona Goéra i Zabdr funkcjonujg tylko linie komercyjne nie
zapewniajgce spojnosci systemowej taryfowej. Na obszarze objetym wspdlng komunikacjg
funkcjonuje jednolity system taryfowy oparty o karte elektroniczng oraz system informacji
pasazerskiej i zarzadzania ruchem pojazdéw on-line oparty o lokalizacje pojazdéow w czasie
rzeczywistym.

Sie¢ drogowa na tym obszarze rowniez posiada wiele brakéw. Stan techniczny drég nie jest
zadowalajgcy. W rdzeniu obszaru funkcjonalnego, ktéry jest gtéwnym weztem komunikacyjnym dla
catego obszaru istniejg powazine przeszkody w rozwijaniu sieci komunikacji miejskiej. Sg to tzw.
waskie gardta zwigzane z brakami w sieci drogowej. Istniejgce sie¢ powigzan MOF ZG z siecig drég
krajowych réwniez nie jest zadowalajgca. Istniejgca obwodnica pétnocna Zielonej Gory, bedaca
jednoczesnie gtdwnym potfgczeniem wewnetrznym obszaru funkcjonalnego juz przestaje spetniaé
swoja funkcje ze wzgledu na zbyt duze zattoczenie.

1. Priorytet inwestycyjny 4.5.: Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich typow
obszarow, w szczegdélnosci na obszarach miejskich, wspieranie zréwnowazonego
transportu miejskiego oraz podejmowania odpowiednich dziatan adaptacyjnych
i mitygacyjnych

Dziatanie 1: Rozwijanie komunikacji miejskiej przyjaznej sSrodowisku

Rozwdj niskoemisyjnego transportu miejskiego w obstudze mieszkarncow obszaru funkcjonalnego

miasta Zielona Géra.

Koncepcja rozwoju systemu transportu publicznego obejmuje trzy podstawowe zakresy dziatan:

= Stworzenie jednolitego systemu komunikacji publicznej na catym obszarze funkcjonalnym
Zielonej Géry w oparciu o pojazdy elektryczne oraz rozbudowe systemu Elektronicznej Karty
Aglomeracyjnej (zadanie przewidywane do sfinansowania z POIiS jako projekt komplementarny).

= Rozszerzenie obszaru stosowania i rozbudowa funkcji komunikacyjnego e-biletu uzytkowanego w
Zielonej Gérze do Elektronicznej Karty Aglomeracyjnej (zadanie przewidywane do sfinansowania
z POIiS jako projekt komplementarny).

= Rozwijanie transportu rowerowego, w tym rozbudowa sieci $ciezek rowerowych na obszarze
funkcjonalnym. Budowa S$ciezek rowerowych przy drogach gminnych, powiatowych i
wojewddzkich (zadanie przewidywane do sfinansowania w ramach alokacji ZIT).

Realizacja tego dziatania wptynie na zmniejszenie zattoczenia motoryzacyjnego, poprawe ptynnosci
ruchu i ograniczenie negatywnego wptywu transportu na srodowisko naturalne. Przewiduje sie
wdrazanie projektow, ktére bedg zawieraé elementy redukujgce/minimalizujgce oddziatywania
hatasu/drgan/zanieczyszczern powietrza oraz elementy promujgce zréwnowazony rozwdj uktadu
urbanistycznego i zwiekszenie przestrzeni zielonych miasta.
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Projekty bedg realizowane wedtug najlepszej sSrodowiskowo sposréd badanych racjonalnych opcji, ze

szczegbélnym uwzglednieniem rozwigzania danego problemu komunikacyjnego, przy jak najmniejszym

wptywie na klimat akustyczny i jako$¢ powietrza (w szczegdlnosci minimalizacji emisji zanieczyszczen

powietrza) oraz redukcji

niskoemisyjne;j.

gazoéw cieplarnianych

zgodnie z aktualnym planem gospodarki

Zrédta finansowania

Srodki EFRR przekazane do ZIT z Regionalnego Programu
Operacyjnego Lubuskie 2020;

Srodki Funduszu Spéjnosci z POIiS na realizacje projektéw
komplementarnych

Priorytet inwestycyjny

Priorytet inwestycyjny 4.5.: Promowanie strategii
niskoemisyjnych dla wszystkich typéw obszaréw, w szczegdlnosci
na obszarach miejskich, wspieranie zréwnowazonego transportu
miejskiego oraz podejmowanie odpowiednich dziatan
adaptacyjnych i mitygacyjnych

Rodzaje projektow

W ramach alokacji ZIT: Budowa sciezek rowerowych przy drogach
gminnych, powiatowych i wojewdédzkich;

Projekt komplementarny
POIiS:

Zakup ekologicznych pojazdéw komunikacji miejskiej , budowa
infrastruktury niezbednej do sprawnego funkcjonowania
komunikacji miejskiej, w tym infrastruktury zajezdni,
infrastruktury obstugi ruchu pasazerskiego

Wskazniki

Dtugosé wybudowanych Sciezek rowerowych (km)

Giowni Beneficjenci

Jednostki samorzadu terytorialnego (JST) ich zwigzki,
stowarzyszenia i porozumienia, spotki prawa handlowego bedace
wiasnoscig JST;

Poziom dofinansowania (max)

85%

Termin realizacji

2014- 2022

Pomoc publiczna

Nie przewiduje sie wystepowania pomocy publicznej

Tryb naboru

Indykatywna lista projektow kluczowych
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2. Priorytet inwestycyjny 7.2.: Zwiekszanie mobilnosci regionalnej poprzez taczenie weztéw
drugorzednych i trzeciorzednych z infrastrukturg TEN-T

Dziatanie 1.
Poprawa powigzan MOF z siecig drég krajowych i likwidacja waskich gardet w sieci komunikacyjnej

W ramach dziatania przewiduje sie budowe obwodnicy potudniowej Zielonej Gory oraz usuniecie
waskich gardet w sieci komunikacyjnej miasta.

Obwodnica potudniowa o dtugosci ok. 12 200m pobiegnie od wezta drogowego trasy S3 (kierunek
Nowa Sdl, Legnica, Wroctaw, Jelenia Gdéra) do istniejgcej obwodnicy w ciggu drogi krajowej nr 27 i
pozwoli na zmniejszenia obcigzenia ruchem istniejgcej obwodnicy pétnocnej oraz znaczgco zmniejszy
obcigzenie samochodowym ruchem tranzytowym drogi prowadzacej przez duze miejscowosci
obszaru funkcjonalnego — Swidnice, Ochle, Drzonkéw i Racule, ktéra obecnie jest uzytkowana jako
potudniowy objazd miasta.

Mapa 3. Obwodnica potudniowa Zielonej Gory

OBWODNICA POLUDNIOWA ZIELONEJ GORY

/ Gmina Zielona Goéra

| Gubin |
| Stubice | -
— LUBUSKI PARK ‘
PRZEMYSLOWO-TECHNOLOGICZNY

Gmina Swidnica /

mennsnssns - OBWODNICA POLUDNIOWA ( diugos¢ ok. 12200m )
- ISTNIEJACY UKLAD KOMUNIKACYJNY
messnmssnn - PLANOWANE ODCINKI ULIC | DROG DO ZREALIZOWANIA

Zrédto: Urzad Miasta Zielona Géra.

Likwidacja waskich gardet i udroznienie ruchu w centrum Zielonej Géry, ktdra jest gtéwnym weztem
komunikacyjnym zbierajgcym ruch z catego obszaru funkcjonalnego jest waznym zadaniem ze
wzgledu na wzrastajgce zattoczenie wynikajgce z wyczerpania przepustowosci tzw. obwodnicy
Srédmiejskiej (ul. Dtuga, ul, Konstytucji 3 Maja). Realizacja dziatania znaczgco poprawi wewnetrzng
spojnos¢ obszaru funkcjonalnego, przepustowos$¢ gtdwnego wezta komunikacyjnego oraz jakosc
powigzan obszaru funkcjonalnego z siecig drog krajowych i TEN-T.
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Zrédta finansowania

Srodki EFRR przekazane do ZIT z Regionalnego Programu
Operacyjnego Lubuskie 2020; Srodki z funduszu POIi$ na
realizacje projektéw komplementarnych

Priorytet inwestycyjny

Priorytet inwestycyjny 7.2.: Zwiekszanie mobilnosci regionalnej
poprzez tgczenie weztéw drugorzednych i trzeciorzednych z
infrastrukturg TEN-T

Rodzaje projektow

W ramach alokacji ZIT: Usuwanie waskich gardet i uzupetnianie
brakujgcych potgczen w komunikacji na terenie rdzenia obszaru
funkcjonalnego

Projekt kluczowy:

Budowa ulicy Aglomeracyjnej.

Projekt komplementarny POIi$

Budowa obwodnicy potudniowej miasta Zielona Géra

Wskazniki

Dtugosé wybudowanych drog (km)

Uprawnieni Beneficjenci

Jednostki samorzadu terytorialnego (JST) ich zwigzki,
stowarzyszenia i porozumienia, spétki prawa handlowego bedace
witasnoscig JST

Poziom dofinansowania (max)

85%

Termin realizacji

2014- 2022

Pomoc publiczna

Nie przewiduje sie wystepowania pomocy publicznej

Tryb naboru

Indykatywna lista projektéw kluczowych
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Cel 2

Zréwnowazony rozwdj i ochrona zasobdéw przyrodniczych i kulturowych

Jednym z waznych elementdw polityki zréwnowazonego rozwoju jest witasciwe wykorzystywanie
zasobow oraz dziatanie na rzecz ich odbudowy i ochrony. W ramach tego celu znalazty sie dziatania
dotyczace ochrony srodowiska, zasobdw przyrodniczych i kulturowych. Jakos¢ zycia mieszkancéw i
konkurencyjnosé¢ obszaru funkcjonalnego zwigzana jest zaréwno z tworzeniem warunkéw do
inwestowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, jak i ze sferg ochrony $rodowiska, kultury,
wypoczynku i rekreacji. Obszar funkcjonalny pod wzgledem zasobdw przyrodniczych i kulturowych
posiada duzy potencjat, ktéry pozwala na zwiekszenie jego konkurencyjnosci i tworzenie przestrzeni
publicznych charakteryzujgcych sie nowoczesnoscig, przyjaznych dla mieszkaricéw.

Diagnoza obszaru funkcjonalnego podkresla znaczenie zasobdw przyrodniczych jako waznego atutu
rozwojowego. Jednym z wazniejszych jest rzeka Odra i tereny wokot niej, wykorzystywane gtéwnie
pod funkcje turystyczne i rekreacyjne. Gminy z obszaru funkcjonalnego bezposrednio potozone nad
Odra uczestniczg w projektach zwigzanych z turystycznym wykorzystaniem rzeki. Rozwija sie ruch
turystyczny oparty o powstajgce przystanie. Na obszarze funkcjonalnym Zielonej Géry obok dwu
rezerwatéw przyrody, znajdujg sie bardzo wazne obiekty przyrodnicze o duzej wartosci ze wzgledu na
bogactwo roslinnosci, jak i wartosciowe zatozenia urbanistyczne. W Zatoniu, w gminie wiejskiej
Zielona Gora, znajduje sie zabytkowy park z potowy XIX w., zatozony z inicjatywy ksieznej Doroty de
Talleyrand-Périgord, ktéry wymaga renowacji. Ponadto, w gminie Czerwienisk w Nietkowie mozna
zobaczy¢ zabytkowy park krajobrazowy zatozony przy zespole patacowym w potowie XVIllw. oraz
arboretum z gatunkami i odmianami ozdobnymi drzew oraz krzewdéw. Zabytkowy park jest
zlokalizowany takze w Laskach. Zostat zatozony w potowie XIX w.

Miasto Zielona Gdra takze jest otoczone lasami. W samym miescie umiejscowionych jest 5 parkow
oraz Ogrdéd Botaniczny prowadzony przez Uniwersytet Zielonogdrski, w ktérym mozna spotkac
obecnie okofo 500 gatunkdéw i odmian roslin, a przy obiekcie utworzone zostato Mini Zoo w ramach
partnerstwa z ogrodem zoologicznym w Cottbus. Za wyjatkiem nowopowstatego Ogrodu
Botanicznego oraz czesci Parku Piastowskiego w Zielonej Gdrze, pozostata czesé¢ zasobow jest w
bardzo ztym stanie i nie moze by¢ wykorzystywana ani jako miejsce rekreacji mieszkaricéw ani jako
atrakcje turystyczne, pomimo niewatpliwego potencjatu tkwigcego w tych obiektach. Takim
obszarem jest np. Dolina Gesnika w Zielonej Gérze.

Réwnie wazny potencjat tworzy dziedzictwo kulturowe i zasoby, ktérymi dysponujg instytucje
kultury. Na terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Zielonej Géry mozna zidentyfikowac zasoby
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego o znaczeniu ponadlokalnym, ponadregionalnym, krajowym
czy miedzynarodowym oddziatywujace na tworzenie wartosci symbolicznych obszaru, petnigcych
funkcje integrujace i wplywajagce na kreowanie wspdlnej tozsamosci. Wainym elementem
dziedzictwa kulturowego catego obszaru MOF ZG sg tradycje winiarskie. W Zielonej Gorze wizytowka
miasta jest Wzgdrze Winne, porosniete krzewami winorosli, na ktérym zlokalizowany jest historyczny
Domek Winiarza i Palmiarnia, jedna z gtdwnych atrakcji turystycznych. Corocznie obchodzone jest
Winobranie — Swieto Miasta, ktdére cieszy sie duzym powodzeniem wséréd mieszkancéw i turystéw,
ponadto jest imprezg rozpoznawalng w Polsce i popularyzowang takze u zachodnich sgsiaddw.
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Tradycja winiarska odradza sie w dziataniach licznie powstajgcych winnic na terenie gmin Sulechow,
Zaboér, Swidnica, gminie wiejskiej Zielona Géra. Waznym dziataniem jest rozpoczete przy udziale
samorzadu wojewddzkiego tworzenie duzego centrum winiarstwa w gminie Zabér.

Waznym elementem rozwijania tych tradycji jest dziatalnos¢ instytucji kultury, takich jak Muzeum
Etnograficzne w Ochli, Muzeum Ziemi Lubuskiej w Zielonej Gdorze, Teatr Lubuski, Filharmonia
Zielonogoérska czy ZOK Amfiteatr. Dotychczasowe wykorzystanie tego potencjatu rozwojowego
obszaru funkcjonalnego nie jest wystarczajgce i wymaga dziatan, ktére beda wspiera¢ poszerzanie
oferty, budowania marki i promocji obszaru funkcjonalnego.

Wazng barierg rozwojowa rdzenia obszaru funkcjonalnego, ograniczajgcg mozliwosci inwestowania
sg braki w infrastrukturze zwigzane z zagospodarowywaniem wéd opadowych. Obszar Zielonej Géry
ze wzgledu na warunki terenowe (wysoki poziom wdd gruntowych w duzej czesci miasta oraz duze
roznice wysokosci) narazony jest na silne oddziatywanie wdd deszczowych. Ok 60% sieci
odprowadzajgcej deszczowke to przestarzata kanalizacja ogdlnosptawna. Nie pozwala to na
odebranie wéd opadowych w catosci i skutkuje podtapianiem domdw mieszkalnych. Na innych
obszarach, szczegdlnie dzielnic Jedrzychéw i Chynéw problemem jest brak zbiornikéw retencyjnych
na istniejgcej kanalizacji deszczowej. Skutkuje to przepetnianiem ciekéw wodnych bedacych
odbiornikami wdéd opadowych i zalewanie nizej potozonych dzielnic. Zidentyfikowane braki w
infrastrukturze powoduja powazne problemy z lokalizowaniem nowych inwestycji i ograniczajg
rozwdj miasta, utrudniajgc prawidtowe gospodarowanie przestrzenia miejskg, co wptywa na
poprawnos¢ proceséw planowania przestrzennego na catym obszarze funkcjonalnym.
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Strategia ZIT miejskiego obszaru funkcjonalnego Zielonej Géry

1. Priorytet inwestycyjny 6.4.: Ochrona i przywrdcenie bioréinorodnosci, ochrona i
rekultywacja gleby oraz promowanie systeméw ochrony ekosysteméw, w tym NATURA
2000 oraz zielonej infrastruktury

Dziatanie 1.
Ochrona i wykorzystanie zasobdéw przyrodniczych obszaru funkcjonalnego.

W ramach dziatania przewiduje sie przeprowadzenie kompleksowej renowacji oraz przystosowania
do petnienia funkcji rekreacyjnej dla mieszkaiicdw obszaru funkcjonalnego oraz funkcji turystycznej
wybranych terenéw zielonych. Dotyczy¢ to bedzie istniejgcych terendw parkowych oraz innych
obszaréw posiadajgcych walory pozwalajace na ich wykorzystanie dla odpoczynku, organizacji imprez
o charakterze rekreacyjnym, masowych imprez sportowych i kulturalnych. Zadania podejmowane w
ramach dziatania bedg uzupetniane i rozszerzane poprzez powigzanie z innymi dziataniami,
szczegblnie z Dziataniem 3 oraz Celem 1, Dziatanie 1: Rozwijanie komunikacji miejskiej przyjaznej
Srodowisku. Dotyczy to powigzan z projektem rozbudowy sieci drédg rowerowych na obszarze
funkcjonalnym.

Zrédta finansowania Srodki EFRR przekazane do ZIT z Regionalnego Programu
Operacyjnego Lubuskie 2020

Priorytet inwestycyjny Priorytet inwestycyjny 6.4.: Ochrona i przywrdcenie
bioréznorodnosci, ochrona i rekultywacja gleby oraz promowanie
systemow ochrony ekosystemoéw, w tym NATURA 2000 oraz
zielonej infrastruktury

Rodzaje projektow W ramach alokacji ZIT: Renowacja i przywrécenie funkgcji
rekreacyjnej i turystycznej terenéw zielonych

Wskazniki - obszar zagospodarowanych terendw zielonych (ha)
- ilo$¢ obiektow przystosowanych dla potrzeb turystyki

Gtéwni Beneficjenci Jednostki samorzadu terytorialnego (JST) i ich zwigzki,
stowarzyszenia i porozumienia, spotki prawa handlowego bedace
wtasnoscig JST, organizacje pozarzagdowe

Poziom dofinansowania (max) | 85%

Termin realizacji 2014- 2022
Pomoc publiczna Nie przewiduje sie wystepowania pomocy publicznej
Tryb naboru Procedura konkursowa
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Strategia ZIT miejskiego obszaru funkcjonalnego Zielonej Géry

2. Priorytet inwestycyjny 5.2. (FS/EFRR- miasta pow. 100 000 mieszkarncéw)

Wspieranie inwestycji ukierunkowanych na konkretne rodzaje zagrozen, przy
jednoczesnym zwiekszeniu odpornosci na kleski i katastrofy i rozwijaniu systemow
zarzadzania kleskami i katastrofami

Dziatanie 1.
Zagospodarowanie wéd opadowych na terenie rdzenia MOF 2G

W ramach tego dziatania przewiduje sie przygotowanie duzego projektu inwestycyjnego dotyczgcego
zagospodarowania wdd opadowych, w tym, budowy sieci kanalizacji deszczowej, zbiornikéw
wodnych oraz regulacji ciekéw wodnych bedacych odbiornikami deszczéwki. Zgodnie z linig
demarkacyjng POIiS, dziatanie moze dotyczy¢ miast powyzej 100 000 mieszkaricdw. Przewiduje sie
objecie projektem terenu miasta i gminy wiejskiej Zielona Géra.

POi$ 05 priorytetowa llI, priorytet inwestycyjny 5.2. (FS/EFRR — miasta pow. 100 000 mieszk.)
Wspieranie inwestycji ukierunkowanych na konkretne rodzaje zagroien, przy jednoczesnym
zwiekszeniu odpornosci na kleski i katastrofy i rozwijaniu systemdéw zarzadzania kleskami i
katastrofami.

Procedura konkursowa zgodnie z uszczegétowieniem POIiS 2014-2020.
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Strategia ZIT miejskiego obszaru funkcjonalnego Zielonej Géry

3. Priorytet inwestycyjny 6.3.: Ochrona, promocja i rozwdj dziedzictwa kulturowego i
naturalnego

Dziatanie 1
Poprawa jakosci i dostepnosci ustug w dziedzinie kultury

W ramach dziatania sg planowane inwestycje na rzecz ochrony, promocji i rozwoju dziedzictwa
kulturowego. Wsparcie powinno obejmowac zadania nakierowane na podnoszenie jakosci ustug w
zakresie kultury oraz poprawe ich dostepnosci przez inwestycje w zintegrowang sie¢ instytucji kultury
oraz obiektéw zabytkowych oraz przez wsparcie i rozwdj centrow informacji kulturalnej i promocji
kultury. Dotyczy to szerokiego wachlarza ustug w zakresie kultury. Odpowiedniego wsparcia wymaga
rowniez rozwijanie tradycji winiarskich tak charakterystycznych dla obszaru funkcjonalnego i inne
projekty z zakresu ochrony dziedzictwa kulturowego. Zadania w ramach dziatania obejma inwestycje
w poprawe jakosci infrastruktury instytucji Swiadczacych ustugi w zakresie kultury oraz rozwijajacych
ustugi zwigzane z turystyka pozwalajagce na rozszerzenie ich oferty w celu podniesienia jej
atrakcyjnosci i dostepnosci i bedg sprzyjac realizacji projektéw zwigzanych z propagowaniem tradycji
regionalnych i podnoszeniem atrakcyjnosci kulturalnej MOF.

Zrédta finansowania Srodki EFRR przekazane do ZIT z Regionalnego Programu
Operacyjnego Lubuskie 2020

Priorytet inwestycyjny Priorytet inwestycyjny 6.3.: Ochrona, promocja i rozwdj
dziedzictwa kulturowego i naturalnego

Cel szczegdtowy 6.3.1. Pl 6.3.: Ochrona i zachowanie dziedzictwa
kulturowego oraz naturalnego regionu

Rodzaje projektow W ramach alokacji ZIT: Rozbudowa, modernizacja obiektéw
uzytkowanych na cele dziatalnosci kulturalnej, wyposazenie
obiektow w sprzet niezbedny do prowadzenia dziatalnosci,
organizacja i wyposazenie punktéw informacyjnych w tym, w
odpowiednie systemy informatyczne

Wskazniki - liczba instytucji kultury objetych wsparciem (szt.),
- liczba wybudowanych obiektéw infrastruktury turystycznej (szt.)
Uprawnieni Beneficjenci Jednostki samorzadu terytorialnego (JST) i ich zwigzki,

stowarzyszenia i porozumienia, spotki prawa handlowego bedgace
wtasnoscig JST, organizacje pozarzagdowe

Poziom dofinansowania (max) | 85%

Termin realizacji 2014- 2022
Pomoc publiczna Nie przewiduje sie wystepowania pomocy publicznej
Tryb naboru Procedura konkursowa
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Strategia ZIT miejskiego obszaru funkcjonalnego Zielonej Géry

Cel 3

Efektywne gospodarowanie energia

Efektywnosé energetyczna jest jednym z najwazniejszych zadan w polityce panstwa. Gospodarka
Polski w tym zakresie znaczgco odbiega od s$redniej europejskiej. Dziatania w tym zakresie zostaty
zintensyfikowane dzieki wsparciu finansowemu w ramach funduszy UE w perspektywie programowej
2007-2013. Wszystkie gminy z obszaru funkcjonalnego prowadza dziatania zwigzane z poprawg
efektywnosci energetycznej obiektéw publicznych i mieszkaniowych. Jednak znaczna czes¢ budynkdéw
uzytecznosci publicznej to obiekty zbudowane przed wieloma latami, kiedy obowigzywaty znacznie
mniejsze wymagania dotyczace izolacyjnosci cieplnej. Dotyczy to réwniez budynkéw mieszkalnych.
Duza czes¢ zasobdéw mieszkaniowych uzywa indywidualnych systeméw ogrzewania. Nadal czesto sg
to nieekologiczne kottownie tradycyjne, ktére obok niskiej efektywnosci energetycznej s3
producentami zanieczyszczen odpowiadajgcymi za gtéwng czesé tzw. niskiej emisji. Kolejnym waznym
problemem wprost dotyczgcym budzetu gmin sg systemy oswietlenia ulicznego. Sg to znaczace
pozycje w budzecie kazdej gminy, a dostepne nowoczesne technologie oswietleniowe pozwalajg na
wielokrotne zmniejszenie zuzycia energii oraz ponoszonych optat.

1. Priorytet inwestycyjny 4.7.: Promowanie wysokosprawnej kogeneracji energii cieplnej i
elektrycznej w oparciu o popyt na uzytkowa energie cieplng

Dziatanie 1
Rozwijanie proekologicznych systemow grzewczych

Dziatanie jest S$cisle zwigzane ze zmniejszaniem wptywu niskiej emisji na stan Srodowiska
naturalnego. Wykorzystanie systemdéw opartych o nowoczesne cieptownie jest jednym z rozwigzan
najkorzystniejszych dla srodowiska oraz ekonomicznym dla uzytkownikéw. Elektrocieptownia Zielona
Goéra SA jest najwiekszym dostawca ciepta systemowego, a po przeprowadzonej w ostatnich latach
zmianie technologii na wykorzystujagcg gaz ze zrédet lokalnych jest réwniez producentem
ekologicznym.

Zielona Goéra posiada duzy potencjat rozwojowy w zakresie korzystania z ciepfa systemowego.
Rozszerzanie zakresu korzystania z sieci cieptowniczych przynosi znaczace korzysci ekologiczne oraz
jest rozwigzaniem konkurencyjnym ekonomicznie. Dostawcy ciepta systemowego rozszerzajg swoje
mozliwosci i wprowadzajg do swojego zakresu dziatania dostawe chtodu — ustuge konkurencyjnga dla
zuzywajacych duzo energii elektrycznej instalacji klimatyzacyjnych.

W ramach dziatania przewiduje sie ztozenie projektu na rozbudowe sieci cieptowniczych w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020.

Priorytet inwestycyjny 4.7.: Promowanie wysokosprawnej kogeneracji energii cieplnej i
elektrycznej w oparciu o popyt na uzytkowa energie cieplna.

2. Priorytet inwestycyjny 4.3.: Wspieranie efektywnosci energetycznej i wykorzystania
odnawialnych zrédet energii w sektorze publicznym i mieszkaniowym
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Strategia ZIT miejskiego obszaru funkcjonalnego Zielonej Géry

Dziatanie 2
Podniesienie efektywnos¢ energetycznej obiektéw i instalacji w gminach MOF ZG

Wszystkie gminy z obszaru funkcjonalnego posiadaja znaczaca ilos¢ obiektdw publicznych
wykonanych w technologiach o wysokich wskaznikach przenikalnosci ciepta, wyposazonych w
systemy grzewcze o zbyt niskiej wydajnosci. Dostepne obecnie technologie pozwalajg na radykalne
zmniejszenie energochtonnos$ci tych obiektéw. Nalezy tu réwniez wykorzysta¢ rozwigzania
wykorzystujgce zielong energie, w tym energie stoneczng. Bedzie to miato zasadniczy wptyw na
komfort uzytkownikdw, zmniejszenie zuzycia energii i optat za energie oraz zmniejszenie emisji
zanieczyszczen do Srodowiska. W przypadku instalacji oswietlenia ulic waznym czynnikiem jest
mozliwos¢ skorzystania z rezultatéw postepu technologicznego w zakresie produkcji Zrodet swiatta.
Najnowsze rozwigzania pozwalajg na wielokrotne zmniejszenie zuzywanej energii, co w przypadku
duzej skali zapotrzebowania powoduje, ze korzysci sSrodowiskowe i ekonomiczne sg znaczne.

Zrédta finansowania Srodki EFRR przekazane do ZIT z Regionalnego Programu
Operacyjnego Lubuskie 2020

Priorytet inwestycyjny Priorytet inwestycyjny 4.3.: Wspieranie efektywnosci
energetycznej i wykorzystania odnawialnych zrédet energii w
sektorze publicznym i mieszkaniowym

Rodzaje projektéow W ramach alokacji ZIT:

Termomodernizacja obiektéw publicznych i komunalnych
mieszkaniowych.

Energooszczedne oswietlenie ulic i obiektéw publicznych .

W ramach alokacji podstawowej RPO Lubuskie 2020 (bezposredni
udziat gmin w konkursach RPO Lubuskie):

Termomodernizacja obiektéw publicznych i komunalnych
mieszkaniowych.

Energooszczedne oswietlenie ulic i obiektéw publicznych .

Wskazniki llo$¢ obiektéw poddanych termomodernizacji

Gtowni Beneficjenci JST, stowarzyszenia i zwigzki JST, jednostki organizacyjne JST
posiadajgce osobowos¢ prawng, spoétki prawa handlowego
bedace wtasnoscig JST

Poziom dofinansowania (max) | 85%

Termin realizacji 2014 - 2022

Pomoc publiczna Nie przewiduje sie wystepowania pomocy publicznej

Tryb naboru Procedura konkursowa
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Cel 4

Rozwadj ustug elektronicznych w obszarze funkcjonalnym

1. Priorytet inwestycyjny 2.3.: Wzmocnienie zastosowania TIK dla e-administracji, e-
learning, e-integracja, e-zdrowie

Dziatanie 1. Rozwéj ustug elektronicznych w obszarze funkcjonalnym

Rozwijanie ustug elektronicznych w samorzadach jest jednym z bardzo waznych elementéw budowy
spoteczenstwa informacyjnego. Pozwalajg one na utatwienie i przyspieszenie korzystania z ustug,
zatatwiania spraw urzedowych. Mieszkancy obszaru funkcjonalnego po zakonczeniu trwajacych
dziatan zwigzanych z rozbudowa sieci Swiattowodowych pozwalajgcych na dostep do
szerokopasmowego Internetu oraz dzieki szybkiemu rozwojowi dostepu do Internetu w sieciach
telefonii komdrkowej bedg mogli korzysta¢ z wszelkich ustug dostepnych tg drogg. Diagnoza
pokazata, ze obecnie najwiekszy zakres ustug oferuje miasto Zielona Géra, ale nie jest to zakres
zadowalajgcy. Pozostate gminy znacznie odbiegajg pod tym wzgledem od rdzenia obszaru. Dziatania
podejmowane poprzez gminy bedg stuzy¢ rozbudowie i integrowaniu ze sobg systemdéw ustug,
podnoszeniu poziomu bezpieczenstwa. Rozbudowa tych systeméw bedzie réwniez waznym
czynnikiem integrujgcym obszar funkcjonalny.

Zrédta finansowania Srodki EFRR w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Lubuskiego

Priorytet inwestycyjny Priorytet inwestycyjny 2.3.: Wzmocnienie zastosowania TIK dla
e-administracji, e-learning, e-integracja, e-zdrowie

Rodzaje projektow W ramach alokacji podstawowej RPO LUBUSKIE 2020
(bezposredni udziat gmin w konkursach RPO Lubuskie):
Rozbudowa ustug elektronicznych w zakresie monitoringu,
internetu, informac;ji turystycznej, zarzadzania parkingami i
ruchem

Giowni Beneficjenci JST, stowarzyszenia i zwigzki JST, jednostki organizacyjne JST
posiadajgce osobowos¢ prawng, spoétki prawa handlowego
bedace wtasnoscig JST, organizacje pozarzadowe

Wskazniki - liczba uruchomionych systeméw teleinformatycznych w
instytucjach publicznych [szt.]
-liczba zainstalowanych aplikacji w instytucjach publicznych [szt.]

Poziom dofinansowania (max) | 85%

Termin realizacji 2014 - 2022.
Pomoc publiczna Nie przewiduje sie wystepowania pomocy publicznej
Tryb naboru Procedura konkursowa
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Cel 5

Infrastruktura spoteczna spetniajgca oczekiwania mieszkancow

Rozbudowa infrastruktury i dostosowanie jej do zmieniajgcych sie potrzeb spotecznych jest jednym
z waznych warunkéw zréwnowazonego rozwoju obszaru funkcjonalnego. Poziom zaspokojenia
potrzeb mieszkancow w zakresie dostepnosci infrastruktury ochrony zdrowia i edukacji
i Swiadczonych tam ustug oraz zapobieganie wykluczeniu niektérych grup spotecznych poprzez
oddziatywanie na obszary zdegradowane jest jednym z waznych wyznacznikdw poziomu zycia.
Zmiany demograficzne wskazujg, ze istotnym problemem jest starzenie sie spoteczenistwa i coraz
czestsze wystepowanie chordb przewlektych, w tym choréb nowotworowych. Réwnie wazny
problem to wzrastajgcy odsetek osdb niepetnosprawnych. Dotyczy to rézinych grup wiekowych.
Gminy obszaru funkcjonalnego zamierzajg rowniez wspiera¢ dziatania wtadz regionu w zakresie
poprawy jakosci i zwiekszenia dostepnosci ustug medycznych w zakresie pediatrii.

W sferze edukacyjnej wyraznie widoczna jest potrzeba wsparcia edukacji o charakterze zawodowym.
Na rynku pracy widoczna jest dysproporcja we wskaznikach bezrobocia absolwentéw szkét
zawodowych i ogdlnoksztatcgcych na niekorzys¢ tych ostatnich. Kolejnym waznym dziataniem jest
rewitalizacja fizyczna Scisle powigzana z dziataniami w sferze spotecznej. Na obszarze funkcjonalnym
zostaty wstepnie zidentyfikowane obszary zdegradowane, do ktdrych nalezy réwniez wtgczy¢ obszary
wiejskie, dotgd pomijane w tych dziataniach.

W tym ujeciu obszardow strategicznych w ramach ZIT widoczna jest potrzeba traktowania problemédw
w sposob catosciowy. Oddziatywanie powinno odbywad sie na réznych ptaszczyznach i obejmowac
zadania zwigzane z opiekg nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi, ktére sg bardzo istotnymi z
punktu widzenia spotecznego obioru jako wyznaczniki poziomu Zzycia. Nalezy tu réwniez wiaczyc
wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spotecznej ubogich obszaréw miejskich i wiejskich i
zapobieganie wykluczeniu spofecznemu. Wazine potrzeby sg widoczne w obszarze bezrobocia.
Dotyczy to catego obszaru funkcjonalnego oraz réznych grup spotecznych. W diagnozie spoteczno-
gospodarczej obszaru funkcjonalnego podnoszone sg istotne czynniki zwigzane z wykluczaniem z
rynku pracy niektérych grup spofecznych. Dotyczy to m.in. kobiet i potrzeby umozliwienia im
godzenia pracy zawodowej z koniecznoscig opieki nad dzie¢mi. W tym kontekscie wazne sg rowniez
dziatania zwigzane z edukacjg, w tym edukacjag zawodowga, zapobieganiem przedwczesnego
konczenie nauki i wspieraniem uczenia sie przez cate zycie. W tych procesach duze znaczenie
powinno mie¢ wprowadzanie nowoczesnych metod nauczania, rozszerzanie dziatan wspierajgcych
dziatalno$¢ edukacyjng szkdt, podnoszenia kwalifikacji nauczycieli i popularyzacja nauki. W
dziataniach zwigzanych z edukacjg i zapobieganiem wykluczeniu spotecznemu nalezy réwniez
wskazac na role sektora pozarzagdowego.
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Strategia ZIT miejskiego obszaru funkcjonalnego Zielonej Géry

1. Priorytet inwestycyjny 9.1.: Inwestycje w infrastrukture zdrowotng i spoteczng, ktore
przyczyniaja sie do rozwoju krajowego, regionalnego i lokalnego, zmniejszania nieré6wnosci
w zakresie stanu zdrowia oraz przejscia z ustug instytucjonalnych do ustug na poziomie
spotecznosci lokalnych

Dziatanie 1
Dostosowanie infrastruktury do zmieniajacych sie warunkéw demograficznych

Bezposrednie dziatania w sferze infrastruktury ochrony zdrowia skupiajg sie w obszarach zwigzanych
z problemami zidentyfikowanymi w diagnozie oraz znajdujgcymi sie w kompetencjach samorzgdéw.
Nalezg do nich: prowadzenie hospicjow oraz opieka i rehabilitacja oséb niepetnosprawnych. W tych
dziedzinach istniejgce na terenie Zielonej Goéry placéwki nie zaspokajajg istniejgcych potrzeb
wszystkich gmin obszaru funkcjonalnego. Rozbudowa tych placéwek i podniesienie standardu ich
funkcjonowania jest bardzo wainym czynnikiem oddziatywania w sferze spotecznej. Wainym
zadaniem z perspektywy regionu jest rozbudowa opieki pediatrycznej. W tym zakresie podstawowym
dziataniem jest budowa wojewddzkiego szpitala dzieciecego w Zielonej Gorze. Ze wzgledu na istotne
znaczenie tego dziatania dla poziomu opieki zdrowotnej w obszarze funkcjonalnym, samorzady MOF
ZG beda wspiera¢ swoim udziatem przedsiewziecie planowane przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Lubuskiego.

Zrédta finansowania Srodki EFRR w ramach alokacji ZIT Regionalnego Programu
Operacyjnego Lubuskie 2020

Priorytet inwestycyjny Priorytet inwestycyjny 9.1.: Inwestycje w infrastrukture
zdrowotng i spoteczng, ktére przyczyniajg sie do rozwoju
krajowego, regionalnego i lokalnego, zmniejszania nieréwnosci w
zakresie stanu zdrowia oraz przejscia z ustug instytucjonalnych do
ustug na poziomie spotecznosci lokalnych

Rodzaje projektow W ramach alokacji ZIT:
- Rozbudowa Hospicjum w Zielonej Gorze,
- Budowa hostelu dla oséb niepetnosprawnych w Zielonej Gérze

Giowni Beneficjenci JST, stowarzyszenia i zwigzki JST, jednostki organizacyjne JST
posiadajgce osobowos¢ prawng,

Wskazniki - llo$¢ wybudowanych /przystosowanych /zmodernizowanych
obiektow

- Kubatura wybudowanych /przystosowanych/
zmodernizowanych obiektéw

Poziom dofinansowania (max) | 85%

Termin realizacji 2014 - 2022
Pomoc publiczna Nie przewiduje sie wystepowania pomocy publicznej
Tryb naboru Lista indykatywna projektow kluczowych

65




Strategia ZIT miejskiego obszaru funkcjonalnego Zielonej Géry

2. Priorytet inwestycyjny 9.2.: Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spotecznej
ubogich spotecznosci i obszarow miejskich i wiejskich

Dziatanie 2
Wsparcie rozwoju obszarow zdegradowanych

Gminy z obszaru funkcjonalnego identyfikowaty obszary zdegradowane tworzac Lokalne Programy
Rewitalizacji. Zostaty one przygotowane przez miasta Zielona Gdra i Sulechéw. Gminy wiejskie, np.
Swidnica réwniez podejmowaty dziatania o charakterze rewitalizacyjnym. Rewitalizacja jest
kompleksowym dziataniem, ktérego celem jest spoteczne i gospodarcze ozywienie obszaru, ktéry pod
wzgledem wskaznikdéw rozwoju spotecznego i gospodarczego znaczgco odbiega od wskaznikéw
ustalonych jako punkt odniesienia. Dziatania w zakresie rewitalizacji finansowane w ramach
perspektywy finansowej 2007-2013 zmieniajg funkcjonowanie tych obszaréw, jednak skala
problemdw nadal jest duza i wymaga to kontynuowania interwencji w tym dziataniu. Lista obszaréw
podlegajgcych rewitalizacji moze byc¢ jeszcze rozszerzona o zdegradowane tereny wiejskie. Dziatanie
w zakresie rewitalizacji fizycznej bedzie wspierane dziataniami finansowanymi z Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach Celu priorytetowy 6 strategii ZIT - Aktywna spotecznos¢ MOF ZG.

Zrédta finansowania Srodki EFRR w ramach alokacji ZIT Regionalnego Programu
Operacyjnego Lubuskie 2020

Priorytet inwestycyjny Priorytet inwestycyjny 9.2.: Wspieranie rewitalizacji fizycznej,
gospodarczej i spotecznej ubogich spotecznosci i obszaréw
miejskich i wiejskich

Rodzaje projektow W ramach alokacji ZIT (procedura konkursowa):

Inwestycje w infrastruktur obszaréw zdegradowanych zgodnie z
Lokalnymi Programami Rewitalizacji.

(Projekt kluczowy)

Rewitalizacja Obiektoéw Wojewddzkiego Osrodka Sportu i
Rekreacji w Drzonkowie.

Gtowni Beneficjenci JST, stowarzyszenia i zwigzki JST, jednostki organizacyjne JST
posiadajgce osobowos¢ prawng, stowarzyszenia

Wskazniki - powierzchnia zrewitalizowanych obszaréw (ha)
- liczba nowych /przebudowanych /przeksztatconych obiektéw
infrastruktury, zlokalizowanych na zrewitalizowanych obszarach

(szt.)
Poziom dofinansowania (max) | 85%
Termin realizacji 2014- 2022
Pomoc publiczna Nie przewiduje sie wystepowania pomocy publicznej
Tryb naboru Procedura konkursowa
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3. Priorytet Inwestycyjny 10.4. Inwestycje w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate

2ycie poprzez rozwdj infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej

Dziatanie 3

Infrastruktura edukacyjna dostosowana do potrzeb rynku pracy

Tendencje demograficzne i zwigzane z przemianami gospodarczymi na rynku pracy powoduja

potrzebe dostosowywania do nich systemu edukacyjnego. Zaobserwowane na rynku pracy tendencje

wskazujg na potrzebe wzmacniania szkolnictwa zawodowego i przeksztatcanie oferty edukacyjnej

takich placéwek w kierunku zgodnym z zapotrzebowaniem rynku pracy. Wymaga to doposazenia

szkét i rozbudowy ich infrastruktury. Dziatanie to dotyczy ksztatcenia na poziomie szkét zawodowych i

srednich szkét technicznych. Gtéwnymi osrodkami tego typu ksztatcenia na obszarze funkcjonalnym

sg miasta Zielona Géra i Sulechéw. Nalezy zaznaczy¢, ze w zwigzku z wzrastajgcym udziatem oséb

dorostych wsrdéd korzystajgcych z tego typu edukacji, wsparcie powinno dotyczyé wszystkich

rodzajow szkot i poziomdédw ksztatcenia zawodowego. Wsparcie w ramach tego dziatania bedzie

powigzane z dziataniami podejmowanymi w ramach Celu Priorytetowego 6. Aktywna spotecznosc

MOF ZG finansowanymi z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Zrédta finansowania

Srodki EFRR w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Lubuskie 2020

Priorytet inwestycyjny

10.4. Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie
zawodowe na rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez
cate zycie poprzez rozwdj infrastruktury edukacyjnej i
szkoleniowej

Rodzaje projektéow

W ramach alokacji podstawowej RPO LUBUSKIE 2020
(bezposredni udziat gmin w konkursach RPO Lubuskie): inwestycje
w infrastrukture szkolnictwa zawodowego

Gtéwni Beneficjenci

JST, stowarzyszenia i zwigzki JST, jednostki organizacyjne JST
posiadajgce osobowos$¢ prawng, organy zatozycielskie szkét

publicznych
Poziom dofinansowania (max) | 85%
Termin realizacji 2014- 2022

Pomoc publiczna

Nie przewiduje sie wystepowania pomocy publicznej

Tryb naboru

Procedura konkursowa
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Cel 6
Aktywna spotecznos¢ MOF ZG (EFS)

Uzyskanie spotecznej i gospodarczej spdjnosci obszaru funkcjonalnego wymaga prowadzenia dziatan
zintegrowanych i wieloptaszczyznowych. Obok zréznicowanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych
niezbedne sg dziatania w sferze spotecznej, ktdre zapewnig niezbedne wsparcie spotecznosciom
lokalnym w tak waznych dziedzinach jak rozwdj rynku pracy, zapobieganie wykluczeniu spotecznemu
i rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego. Wyzwania w tym zakresie wynikajg z dysproporcji
rozwojowych wystepujgcych na obszarze funkcjonalnym. Realizacja celéw strategii i uzyskanie efektu
ciggtosci proceséw rozwojowych wymaga wyraznego wsparcia rozwoju spotecznego. W tym zakresie
za najwazniejsze zostaty uznane dziatania w sferze edukacji na wszystkich poziomach ksztatcenia i
podniesienie jej poziomu poprzez powszechne stosowanie najnowszych narzedzi w zakresie
nauczania i popularyzacji wiedzy i zapobieganiu przedwczesnego koriczenia nauki. W tym zakresie
konieczne jest zwiekszenie roli wyzszych uczelni funkcjonujgcych na obszarze funkcjonalnym.
Obecnie jest to stabo wykorzystywany czynnik rozwojowy, pomimo bardzo duzego potencjatu.
Kolejnym aspektem jest wptywanie na rynek pracy w formie dziatan popularyzujacych nauke w
szkotach zawodowych i ksztattowanie profilu zawodowego absolwentéw w zgodzie z trendami w
gospodarce. To dziatanie wymaga rdéwniez poprawy wspotpracy szkét zawodowych z
przedsiebiorcami. Obok problemu bezrobocia ludzi mtodych waine sg réwniez inne czynniki
wykluczenia spotecznego. W tym zakresie powinno sie uruchomi¢, obok dziatan podejmowanych
przez gminy, aktywnos¢ spoteczeristwa obywatelskiego i powigza¢ dziatania w sferze spotecznej z
innymi dziataniami na obszarach zdegradowanych.

1. Priorytet inwestycyjny 10.1.: Ograniczenie przedwczesnego koriczenia nauki szkolnej
oraz zapewnienie rownego dostepu do dobrej jakosci edukacji elementarnej, ksztatcenia
podstawowego i sredniego

Dziatanie 1. Wysoka jakosc i dostepnosc edukacji na wszystkich poziomach ksztatcenia

Diagnoza obszaru funkcjonalnego wskazuje na zréznicowanie dostepnosci i poziomu nauczania
pomiedzy gminami wchodzgcymi w jego sktad. Najpowazniejsze rdznice sg pomiedzy rdzeniem MOF
ZG a terenami wiejskimi. Dotyczy to dostepu do edukacji przedszkolnej oraz zréznicowania poziomu
nauczania, ktére uwidocznito sie podczas analizy wynikow egzamindéw na wszystkich poziomach
edukacji. Nalezy podjg¢ dziatania, ktére bedg zapobiega¢ dalszemu zwiekszaniu sie dystansu
pomiedzy tymi obszarami, réwniez poprzez upowszechnianie edukacji przedszkolnej. Kolejnym
problemem jest przedwczesne konczenie edukacji. Nie wszyscy uczniowie przygotowujacy sie do
egzaminu maturalnego przystepuja do jego zdawania.

Szansg na podniesienie poziomu edukacji jest wykorzystanie istniejgcego i tworzonego potencjatu.
Zbyt maty jest zakres wspodtdziatania wyzszych uczelni ze szkotami. Nauki przyrodnicze i Sciste
powinny by¢ popularyzowane i nalezy umozliwia¢ mtodziezy zainteresowanej poszerzaniem wiedzy w
tym zakresie. Waznym celem jest w tym przypadku réwniez zwiekszenie zainteresowania
kontynuowaniem nauki na kierunkach studiow wymagajgcych wiedzy w zakresie nauk Scistych i
przyrodniczych oraz podniesienie poziomu wiedzy mtodziezy rozpoczynajgcej studia.
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Tworzone w Zielonej Gorze Centrum Nauki Keplera, Centrum Przyrodnicze oraz Astrobaza im.
Keplera w Swidnicy powinny staé sie oérodkami silnie oddziatywujacymi na obszar funkcjonalny.
Warunkiem jest rozwiniecie bardzo szerokiej wspoétpracy ze wszystkimi placdwkami edukacyjnymi na
terenie MOF ZG.

Zrédta finansowania Srodki EFS w ramach alokacji ZIT Regionalnego Programu
Operacyjnego Lubuskie 2020

Priorytet inwestycyjny Priorytet inwestycyjny 10.1.: Ograniczenie przedwczesnego
konfczenia nauki szkolnej oraz zapewnienie réwnego dostepu do
dobrej jakosci edukacji elementarnej, ksztatcenia podstawowego i
Sredniego

Rodzaje projektow W ramach alokacji ZIT:

Projekty rozwojowe w oparciu o wykorzystanie potencjatu
Centrum Nauki Keplera

(Bezposredni udziat beneficjentéw w procedurach konkursowych
RPO)

Projekty zwigzane z poprawg dostepu do dobrej jakosci edukacji
w tym przedszkolne;j.

Gtowni Beneficjenci JST, stowarzyszenia i zwigzki JST, jednostki organizacyjne JST
posiadajgce osobowos¢ prawng, samorzgdowe instytucje kultury,
organy zatozycielskie szkét publicznych, wyzsze uczelnie

Wskazniki Liczba uczniéw objetych wsparciem w ramach programu (osoby).

Poziom dofinansowania (max) | 100%

Termin realizacji 2014- 2022
Pomoc publiczna Nie przewiduje sie wystepowania pomocy publicznej
Tryb naboru W ramach alokacji ZIT

Lista indykatywna projektéw kluczowych

W ramach alokacji RPO

Procedura konkursowa zgodnie wymaganiami IZ RPO LUBUSKIE
2020

2. Priorytet inwestycyjny 10.3.: Poprawa dostepnosci uczenia sie przez cate zycie,
podniesienie umiejetnosci i kwalifikacji sity roboczej i zwiekszenie dopasowania systemow
ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy

Dziatanie 1.
Lepszy dostep do wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego

Dostep do wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego i ustawicznego dostosowanego do oczekiwan
rynku jest jednym z najpowazniejszych wyzwan zwigzanych z kreowaniem ksztattu edukacji na
poziomie ponadgimnazjalnym. Nalezy zapewni¢ mozliwos¢ elastycznego dostosowywania sie do
zmian na rynku pracy. W przypadku wielu zawodoéw, takich jak technik ekonomista, technik
informatyk, technik budownictwa, technik administracji, technik logistyk, technik mechanik, technik
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Zywienia i gospodarstwa domowego, a takze sprzedawca, kucharz matej gastronomii, fryzjer, murarz,

Slusarz i cukiernik bezrobocie absolwentéw jest najwieksze, a jednoczesnie na tych kierunkach

ksztafcito sie najwiecej ucznidw. Srodki z Europejskiego Funduszu Spotecznego powinny byé

przeznaczone zardwno na podnoszenie poziomu nauczania, jak i na tworzenie bardziej urozmaiconej

i pozwalajgcej na dostosowanie do zmian gospodarczych oferty edukacyjnej. W tym kontekscie

nalezy zwrdci¢ réwniez uwage na wspotdziatania szkét zawodowych z przedsiebiorcami w ramach

systemow praktyk i stazy. Korzystnym rozwigzaniem moze by¢ rdéwniez przygotowywanie

absolwentéw do prowadzenia przez nich wtasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

Zrédta finansowania

Srodki EFS w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Lubuskie 2020

Priorytet inwestycyjny

Priorytet inwestycyjny 10.3.: Poprawa dostepnosci uczenia sie
przez cate zycie, podniesienie umiejetnosci i kwalifikacji sity
roboczej i zwiekszenie dopasowania systemow ksztatcenia i
szkolenia do potrzeb rynku pracy

Rodzaje projektow

W ramach alokacji podstawowej RPO LUBUSKIE 2020
(bezposredni udziat gmin w konkursach RPO Lubuskie):
Rozwdj szkolnictwa zawodowego, wsparcie tworzenia nowych
kierunkéw nauczania i form ksztatcenia, rozwijanie wspotpracy
szkét zawodowych z przedsiebiorcami.

Gtowni Beneficjenci

Szkoty i placowki (w rozumieniu ustawy o systemie oswiaty) i ich
organy prowadzace, jednostki samorzadu terytorialnego (JST), ich
zwigzki, stowarzyszenia i porozumienia

Wskazniki

-Liczba ucznidéw szkoét i placéwek ksztatcenia zawodowego
uczestniczacych w stazach i praktykach u pracodawcy

-Liczba szkot i placéwek ksztatcenia zawodowego doposazonych w
sprzet i materiaty dydaktyczne niezbedne do realizacji ksztatcenia
zawodowego [szt.]

Poziom dofinansowania (max)

100%

Termin realizacji

2014 - 2022

Pomoc publiczna

Nie przewiduje sie wystepowania pomocy publicznej

Tryb naboru

Procedura konkursowa w ramach RPO Lubuskie 2020
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3. Priorytet inwestycyjny 9.4.: Aktywna integracja, w szczegdlnosci w celu poprawy
zatrudnialnosci

Dziatanie 1
Zapobieganie wykluczeniu spotecznemu na terenach zdegradowanych i obszarach wiejskich

Diagnoza obszaru funkcjonalnego wskazuje na zrdznicowane przyczyny wykluczenia spotecznego.
Jedng z nich jest niski poziom wyksztatcenia oraz zamieszkiwanie na wsi i jest to zagrozenie
wystepujace na obszarze funkcjonalnym. Wigze sie z tym bezrobocie i ubéstwo, ktére nalezg do
gtéwnych przyczyn ubiegania sie o pomoc spoteczng. W wiekszym stopniu niz wczesniej uwidaczniaja
sie inne przyczyny wykluczenia spotecznego, takie jak: alkoholizm, bezdomnosé, narkomania.
Zrdznicowanie przyczyn wykluczenia wymaga dobrania odpowiednich instrumentdéw wspierajgcych,
jednak jednym z gtéwnych pozostaje wprowadzenie na $ciezke edukacji i aktywnosci zawodowe;.
Oznacza to réwniez, ze w ramach dziatania podejmowane powinny by¢ projekty zintegrowane i
dostosowane do potrzeb konkretnych $rodowisk. Nalezy zapewni¢ integracje zadan w ramach
dziatania z tymi, ktére bedg podejmowane w Dziataniach 1 i 3. Synergia tych dziatan powinna w
istotny sposdb przyczynic sie do zwiekszenia skutecznosci interwencji w ramach celu.

Zrédta finansowania Srodki EFS w ramach alokacji ZIT Regionalnego Programu
Operacyjnego Lubuskie 2020

Priorytet inwestycyjny Priorytet inwestycyjny 9.4.: Aktywna integracja, w szczegélnosci
w celu poprawy zatrudnialnosci

Rodzaje projektéow W ramach alokacji ZIT:

Mate projekty dotyczgce wykluczenia spotecznego powigzane z
rewitalizacjg fizyczng oraz na wybranych obszarach wiejskich
(tereny zielone).

Bezposredni udziat beneficjentéw w procedurach konkursowych
RPO.

Projekty zwigzane z poprawg dostepu do dobrej jakosci edukacji.

Gtéwni Beneficjenci JST, stowarzyszenia i zwigzki JST, podmioty dziatajgce w obszarze
rynku pracy, zajmujgce sie aktywizacja osdb wykluczonych
spotecznie, zagrozonych ubdstwem itp., organizacje pozarzagdowe

Wskazniki -Liczba projektéw ukierunkowanych na trwaty udziat kobiet w
zatrudnieniu i rozwdj ich kariery zawodowej [szt.]

-Liczba oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym objetych
wsparciem w programie [osoby]

Poziom dofinansowania (max) | 100 %

Termin realizacji 2014- 2022
Pomoc publiczna Nie przewiduje sie wystepowania pomocy publicznej
Tryb naboru W ramach alokacji ZIT

Procedura konkursowa

W ramach alokacji RPO

Procedura konkursowa zgodnie wymaganiami IZ RPO LUBUSKIE
2020
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Cel 7

Rozwdj sektora MSP i innowacyjno$¢ motorami wzrostu gospodarczego obszaru
funkcjonalnego

MOF ZG charakteryzuje sie do$¢ wysokim poziomem przedsiebiorczosci. Od 2009 r. w kazdej z gmin
wchodzacych w jego sktad zwiekszyta sie ilo$é zarejestrowanych podmiotéow gospodarczych. S3 to
jednak w wiekszosci podmioty zatrudniajgce do dziewieciu pracownikéw. Wsréd dziatajacych
przedsiebiorstw dominujg powigzane z sektorem ustugowo-handlowym. Odsetek firm prowadzacych
dziatalno$¢é produkcyjng jest relatywnie niewielki. Przektada sie to na potencjat innowacyjnosci MOF
ZG. Podobnie jak caty region lubuski, pod wzgledem naktadéw na innowacyjno$¢ MOF ZG daleko
odbiega od standarddw nie tylko europejskich. Bardzo niekorzystnie wypada réwniez poréwnanie z
sgsiadujgcymi regionami Polski Zachodniej, w ktdérych nakfady na innowacyjnos¢ sg czterokrotnie
wyzsze. Dotyczy to takze liczby zgtaszanych patentéw i niskiego wskaznika zatrudnienia w
jednostkach B+R. Nieliczne przedsiebiorstwa o znaczagcym potencjale innowacyjnym znajduja sie w
Zielonej Gorze.

W ostatnich latach rozpoczete zostaty dziatania majgce na celu wsparcie pozytywnych zmian w tym
zakresie. Dzieki wspotpracy gmin i Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego z
Uniwersytetem Zielonogdrskim powstat Lubuski Park Przemystowo-Technologiczny. Rozwija sie
podstawowa baza naukowo-badawcza UZ i Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Sulechowie.
Obydwie uczelnie intensyfikujg swoje dziatania nakierowane na wspdtprace z przedsiebiorcami.
Na terenie MOF ZG dziatajg wazne instytucje wspierania biznesu — Agencja Rozwoju Regionalnego
S.A. oraz dziatajagcy w jej strukturach Lubuski Fundusz Pozyczkowy, Lubuski Fundusz Poreczen
Kredytowych, Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej (OPZL). Najwazniejszymi dziataniami w
kolejnych latach bedzie: dobre wykorzystanie potencjatu dla podniesienia poziomu innowacyjnosci
obszaru funkcjonalnego oraz wsparcie rozwoju przedsiebiorstw poprzez rozwijanie instytucji
wspierania biznesu oddziatywujacych na wszystkie gminy wchodzace w sktad MOF ZG.

1. Priorytet inwestycyjny 3.1

Promowanie przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez utatwianie gospodarczego
wykorzystywania nowych pomystdw oraz wspieranie tworzenia nowych firm, z
uwzglednieniem inkubatorow przedsiebiorczosci

Dziatanie 1.
Wsparcie dla rozwoju przedsiebiorczosci

Diagnoza obszaru funkcjonalnego pokazata, ze mieszkancy tego terenu wykazuja sie widoczng
aktywnoscig w sferze gospodarczej i coraz czesciej sg zainteresowani zaktadaniem wtasnych firm.
Wykorzystanie tego potencjatu dla wsparcia gospodarki catego obszaru funkcjonalnego jest waznym
zadaniem Strategii ZIT.

Oparciem dla tworzenia systemu wspierania nowych przedsiebiorcow mogga by¢ istniejace i rozwijane
inkubatory przedsiebiorczosci — Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci oraz inkubator powstajacy
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na terenie Lubuskiego Parku Przemystowo-Technologicznego. Planowane jest utworzenie nowych
inkubatoréw przedsiebiorczosci obejmujgcych swoim oddziatywaniem tereny wiejskie, m.in. w
gminach Swidnica i Czerwiensk.

Zrédta finansowania Srodki EFRR w ramach alokacji Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Lubuskiego

Priorytet inwestycyjny PI3.1

Promowanie przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez
utatwianie gospodarczego wykorzystywania nowych pomystéow
oraz wspieranie tworzenia nowych firm, z uwzglednieniem
inkubatordw przedsiebiorczosci

Rodzaje projektow Bezposredni udziat beneficjentéw w procedurach konkursowych
RPO LUBUSKIE 2020

Rozwdj i budowa Inkubatoréow przedsiebiorczosci i inne formy
wspierania przedsiebiorczosci

Gtowni Beneficjenci JST, stowarzyszenia i zwigzki JST, jednostki organizacyjne JST
posiadajgce osobowos¢ prawng

Poziom dofinansowania (max) | 85%

Termin realizacji 2014- 2022
Pomoc publiczna Nie przewiduje sie wystepowania pomocy publicznej
Tryb naboru Procedura konkursowa w ramach alokacji RPO

zgodnie wymaganiami IZ RPO LUBUSKIE 2020

2. Priorytet inwestycyjny 1.2.

Promowanie inwestycji przedsiebiorstw w B+l, rozwdj powigzan miedzy
przedsiebiorstwami, centrami B+R i szkotami wyiszymi (...), wspieranie badan
technologicznych i stosowanych, linii pilotazowych, dziatan w zakresie wczesnej walidacji
produktéw i zaawansowanych zdolnosci produkcyjnych i pierwszej produkcji w dziedzinie
kluczowych technologii

Dziatanie 2.
Rozwdéj innowacyjnosci motorem wzrostu MOF Z2G

Podejmowanie dziatan na rzecz wzrostu gospodarki innowacyjnej jest jednym z najwazniejszych
wyzwan rozwojowych. W ostatnich latach na terenie MOF ZG rozpoczete zostaty zadania, w wyniku
ktdrych powstajg znaczace osrodki majgce na celu tworzenie i transfer innowacji do biznesu. Tworzy
sie znaczaca baza materialna na terenie Lubuskiego Parku Naukowo-Technologicznego oraz PWSZ w
Sulechowie. Istniejgcy potencjat dwu wyzszych uczelni jest jednak w tym zakresie dotychczas stabo
wykorzystywany. Gtdwnym kierunkiem powinno by¢ dalsze wzmocnienie i najlepsze wykorzystanie
tego potencjatu. Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na wspieranie badan technologicznych i
utworzenie silnych i trwatych zwigzkéw pomiedzy sektorem B+R a przedsiebiorcami.

Pomimo relatywnie matej ilosci duzych firm zdolnych do kreowania innowacji wart jest zauwazenia
potencjat przedsiebiorstw matych i $rednich, szczegdlnie tych, ktdre dziataja w sektorze ustug
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informatycznych. Wspomaganie rozwijania tego sektora moze by¢ jedng z szans na utworzenie
inteligentnej specjalizacji MOF ZG.

Zrédta finansowania Srodki EFRR w ramach alokacji Regionalnego Programu
Operacyjnego Lubuskie 2020

Priorytet inwestycyjny Priorytet inwestycyjny 1.2.

Promowanie inwestycji przedsiebiorstw w B+l, rozwdj powigzan
miedzy przedsiebiorstwami, centrami B+R i szkotami wyzszymi
(...), wspieranie badan technologicznych i stosowanych, linii
pilotazowych, dziatan w zakresie wczesnej walidacji produktéw i
zaawansowanych zdolnosci produkcyjnych i pierwszej produkcji w
dziedzinie kluczowych technologii

Rodzaje projektow Bezposredni udziat beneficjentéw w procedurach konkursowych
RPO LUBUSKIE 2020

Projekty dotyczgce badan technologicznych, wdrazanie nowych
technologii we wspdtdziataniu sektora B+R i przedsiebiorcéow

Gtowni Beneficjenci Wyizsze uczelnie, inne jednostki sektora B+R, JST, przedsiebiorcy,
stowarzyszenia i zwigzki JST, jednostki organizacyjne JST
posiadajgce osobowos¢ prawng

Poziom dofinansowania (max) | 85%

Termin realizacji 2014- 2022

Pomoc publiczna W przypadku wystgpienia pomocy publicznie — zgodnie z
zasadami obowigzujgcymi w RPO

Tryb naboru Procedura konkursowa w ramach alokacji RPO zgodnie
wymaganiami IZ RPO LUBUSKIE 2020
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V1. ZGODNOSC STRATEGII ZIT Z DOKUMENTAMI
STRATEGICZNYMI

Strategia ZIT miejskiego obszaru funkcjonalnego Zielonej Géry wpisuje sie w priorytety i cele
najwazniejszych unijnych, krajowych i regionalnych dokumentdw strategicznych. Do dokumentéw
tych nalezg przede wszystkim:

* na poziomie europejskim — Strategia Europa 2020;

* na poziomie krajowym — Strategia Rozwoju Kraju 2020, Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2010-2020 i Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030;

* napoziomie regionalnym — Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020.

VI.1. Strategia Europa 2020

Przyjeta w 2010 roku Strategia Europa 2020 okresla trzy priorytety strategiczne Unii Europejskiej:
rozwéj inteligentny, rozwdéj zréwnowazony i rozwdj sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu. Do 2020
roku Unia Europejska powinna osiggna¢ pieé nadrzednych celdw:
1. Wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 20-64 lat powinien wynosic¢ 75%;
2. Nainwestycje w badania i rozwdj nalezy przeznacza¢ 3% PKB Unii;
3. Nalezy osiggnac cele ,,20/20/20” w zakresie klimatu i energii (w tym ograniczenie emisji
dwutlenku wegla nawet o 30%, jesli pozwolg na to warunki);
4. Liczbe 0séb przedwczesnie koriczacych nauke szkolng nalezy ograniczy¢ do 10%, a co
najmniej 40% oséb z mtodego pokolenia powinno zdobywac wyzsze wyksztatcenie;
5. Liczbe oséb zagrozonych ubdstwem nalezy zmniejszy¢ o 20 min.

Realizacji priorytetow i celéw stuzy¢ ma siedem projektdw przewodnich (flagowych), ktére wymagajg
dziatan zaréwno na poziomie europejskim, jak i krajowym.
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Strategia ZIT MOF ZG wpisuje sie w priorytety, cele i projekty przewodnie Strategii Europa 2020, co

obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 15. Spéjnos¢ Strategii ZIT ZG ze strategig Europa 2020

Cel Strategii ZIT

Priorytet

Strategia Europa 2020

Cel

Projekty flagowe

wzrostu gospodarczego
obszaru funkcjonalnego

1. Wysoki poziom Rozwoj 3. Ograniczenie emisji CO2 o »Europa efektywnie
wewnetrznej integracji zrobwnowazony 20%, korzystajaca z
komunikacyjnej i dobre wzrost efektywnosci zasobdéw”
potaczenia obszaru energetycznej o 20%
funkcjonalnego z siecig drog
krajowych
2. Zré6wnowazony rozwoj Rozwdj
i ochrona zasob6éw zrébwnowazony
przyrodniczych i kulturowych
3. Podniesienie efektywnosci | Rozwdj 3.Wzrost efektywnosci ,Europa efektywnie
energetycznej zrobwnowazony energetycznej o0 20% korzystajaca z
zasobow”
4. Rozwdj ustug Rozwdj ,Europejska agenda
elektronicznych w obszarze inteligentny cyfrowa”
funkcjonalnym
5. Infrastruktura spoteczna Rozwdj 1. Wskaznik zatrudnienia oséb | ,Program na rzecz
spetniajaca oczekiwania sprzyjajacy w wieku 20-64 lat powinien nowych umiejetnosci i
mieszkancow wigczeniu wynosi¢ 75% zatrudnienia”
t . . . .
spotecznemu 5. Liczbe oséb zagrozonych »Europejski program
ubdstwem nalezy zmniejszy¢ walki z ubéstwem”
020 min.
6. Aktywna spotecznos¢ MOF | Rozwdj 1. Wskaznik zatrudnienia oséb | ,Program na rzecz
2G sprzyjajacy w wieku 20-64 lat powinien nowych umiejetnosci i
wiaczeniu wynosi¢ 75% zatrudnienia”
spofecznemu 4.liczbe osdb przedwczesnie
konc_zqcych n'aukle szkolng Miodziez w drodze”
nalezy ograniczy¢ do 10%, a
co najmniej 40% osdb z
mtodego pokolenia powinno
zdobywac wyisze
wyksztatcenie
7. Sektor MSP i Rozwdj 1. Wskaznik zatrudnienia oséb | ,Unia innowacji”
innowacyjno$¢ motorami inteligentny w wieku 20-64 lat powinien

wynosi¢ 75%

2.Na inwestycje w badania i
rozwéj nalezy przeznaczaé 3%
PKB Unii

,Polityka przemystowa
w erze globalizacji”
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VI.2. Strategia Rozwoju Kraju 2020

Jest to najwazniejsza dla Polski strategia sredniookresowa, obejmujaca podobnie jak Strategia ZIT
MOF ZG horyzont czasowy do 2020 roku. Zostata przyjeta przez rzad w 2012 roku. Stanowi gtéwne
odniesienie strategiczne dla programowania w Polsce Polityki Spéjnosci 2014-2020. SRK jest
uszczegbétowiona przez dziewiec strategii zintegrowanych (sektorowych), odnoszacych sie do
poszczegdlnych dziedzin rozwoju spoteczno-gospodarczego.

SRK wyznacza trzy obszary strategiczne:

I.  Sprawne i efektywne panstwo.

II.  Konkurencyjna gospodarka.

lll. Spdjnos¢ spoteczna i terytorialna.

W poszczegdlnych obszarach strategicznych wyszczegdlniono cele i kierunki interwencji, w tym cel

111.3.2 Wzmacnianie osrodkéw wojewddzkich. Strategia ZIT MOF ZG jest w petni spdjna ze Strategig
Rozwoju Kraju 2020, co szczegétowo obrazuje tabela 16.

VI.3. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, miasta, obszary wiejskie
ma szczegdlne znaczenie dla programowania rozwoju na poziomie regionalnym i lokalnym. Przyjeta
zostata przez Rade Ministrow w lipcu 2010 roku jako pierwszy dokument w petni wpisujgcy sie w
nowy paradygmat unijnej polityki rozwoju, zaktadajgcy wzmocnienie jej wymiaru terytorialnego.
Motorami rozwoju majg byé przede wszystkim miasta wojewddzkie, ktdre sg najwazniejszymi
obszarami strategicznej interwencji panstwa. Do tych miast zaliczajg sie obie stolice wojewddztwa
lubuskiego — Zielona Géra i Gorzéw Wielkopolski.

Trzy gtéwne cele wyznaczone w KSRR to:

1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw (,,konkurencyjnosc”).

2. Budowanie spodjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie procesom marginalizacji na obszarach
problemowych (,,spdjnos¢”).

3. Tworzenie warunkdéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatann rozwojowych
ukierunkowanych terytorialnie (,,sprawnosc”).

Pierwszym kierunkiem dziatan w celu 1 jest: Wzmacnianie funkcji metropolitalnych osrodkéw
wojewddzkich i integracja ich obszarow funkcjonalnych. Ktadzie on nacisk na wzmacnianie funkcji
metropolitalnych w sferze gospodarczej, spotecznej, nauki i kultury (w tym funkcji symbolicznych),
tworzenie warunkéw dla gospodarki opartej na wiedzy oraz wspieranie rozwigzan integrujacych
przestrzen funkcjonalnych obszaréw miast wojewddzkich w zakresie zagospodarowania
przestrzennego, transportu zbiorowego, ustug komunalnych, rynku pracy. Priorytety Strategii ZIT ZG
wspotgrajg z tymi obszarami dziatan, wpisujac sie jednoczesnie w niektore inne, tematyczne cele i
kierunki dziatan KSRR (por. tabela 16).
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VI.4. Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

KPZK, przyjeta przez rzad w grudniu 2011 roku, to najwazniejszy krajowy dokument strategiczny

dotyczacy zagospodarowania przestrzennego. Ktadzie ona duzy nacisk na rozwéj funkcji
metropolitalnych oraz sieci powigzan funkcjonalnych gtéwnych miast Polski, do ktérych zalicza sie

Zielona Gdra. KPZK wskazuje na koniecznosé rozwoju catych obszaréw funkcjonalnych tych miast.

Dokument definiuje szes¢ celow polityki przestrzennego zagospodarowania kraju. Celem 1 jest:
PodwyzZszenie konkurencyjnosci gtownych osrodkow miejskich Polski w przestrzeni europejskiej
poprzez ich integracje funkcjonalng przy zachowaniu policentrycznej struktury systemu osadniczego

sprzyjajgcej spojnosci.

Z punktu widzenia Strategii ZIT najwazniejsze sg dwa kierunki dziatan w tym celu:

1.1. Wspieranie rozwoju funkcji metropolitalnych gtéwnych osrodkéw miejskich,

1.2. Integracja obszaréw funkcjonalnych gtéwnych osrodkéw miejskich.

Pozostate cele KPZK odnoszg sie m. in. do spdéjnosci wewnetrznej, dostepnosci, srodowiska,

bezpieczenstwa energetycznego i fadu przestrzennego. W tabeli 16 pokazano spdjnosé priorytetéw

ZIT z celami i kierunkami dziatan KPZK.
Tabela 16. Spéjnosc Strategii ZIT ze SRK, KSRR i KPZK

Cel Strategii ZIT

SRK 2020

Cele i kierunki dziatarn dokumentoéw krajowych

KSRR 2010-2020

KPZK 2030

1. Wysoki poziom
wewnetrznej integracji
komunikacyjnej i dobre
potaczenia obszaru
funkcjonalnego z sieciag
drég krajowych

11.6.4. Poprawa stanu
Srodowiska

11.7.3. Udroznienie
obszaréw miejskich
111.3.2. Wzmacnianie
osrodkéw
wojewaddzkich

1.1. Wzmacnianie funkcji
metropolitalnych osrodkow
wojewodzkich i integracja
ich obszaréw
funkcjonalnych 1.2.1.
Zwiekszanie dostepnosci
komunikacyjnej wewnatrz
regionow

1.3. Integracja obszaréw
funkcjonalnych gtéwnych
o$rodkéw miejskich

3.2.2. Poprawa
dostepnosci wewnatrz
obszaréw funkcjonalnych
z preferencjg dla rozwoju
transportu publicznego

2. Zré6wnowazony
rozwdj i ochrona
zasobdw przyrodniczych
i kulturowych

1.3.2. Rozwdj kapitatu
spotecznego

11.6.4. Poprawa stanu
Srodowiska

111.3.2. Wzmacnianie
osrodkow
wojewddzkich

1.1. Wzmacnianie funkcji
metropolitalnych osrodkow
wojewodzkich i integracja
ich obszarow
funkcjonalnych

1.3.6. Wykorzystanie
waloréw srodowiska
przyrodniczego oraz
potencjatu dziedzictwa
kulturowego

1.1. Wspieranie rozwoju
funkcji metropolitalnych
gtéwnych osrodkéw
miejskich

4.5. Wdrozenie dziatan
majacych na celu
osiggniecie i utrzymanie
dobrego stanu i
potencjatu wéd i
zwigzanych z nimi
ekosystemow

3. Podniesienie
efektywnosci
energetycznej

11.6.2. Poprawa
efektywnosci
energetycznej

1.3.5. Dywersyfikacja zrodet
i efektywne wykorzystanie
energii oraz reagowanie na
zagrozenia naturalne

4.6. Zmniejszenie
obcigzenia srodowiska
powodowanego
emisjami zanieczyszczen
do wadd, atmosfery i
gleby
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4. Rozwaj ustug
elektronicznych w
obszarze funkcjonalnym

I.1.3. Wprowadzenie
jednolitych zasad
e-gov w administracji
(e-administracja) 11.5.3.
Zapewnienie
odpowiedniej jakosci
tresci i ustug cyfrowych

1.1. Wzmacnianie funkcji
metropolitalnych osrodkow
wojewaodzkich i integracja
ich obszaréw
funkcjonalnych

3.3. Poprawa
dostepnosci
teleinformatycznej

5. Infrastruktura
spoteczna spetniajaca
oczekiwania
mieszkancow

[1.4.2. Poprawa jakosci
kapitatu ludzkiego
[11.2.1. Podnoszenie
jakosci i dostepnosci
ustug publicznych
[11.3.2. Wzmacnianie
osrodkow
wojewddzkich

1.3.1. Rozwdj kapitatu
intelektualnego, w tym
kapitatu ludzkiego i
spotecznego

2.3. Restrukturyzacja i
rewitalizacja miast i innych
obszaréw tracacych
dotychczasowe funkcje
spoteczno-gospodarcze

1.3. Integracja obszaréw
funkcjonalnych gtéwnych
osrodkéw miejskich

2.3.2. Restrukturyzacja i
rewitalizacja obszarow
zdegradowanych i miast

6. Aktywna spotecznos¢
MOF z2G

[1.4.2. Poprawa jakosci
kapitatu ludzkiego
[11.1.1. Zwiekszenie
aktywnosci oséb
wykluczonych i
zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym

[11.3.2. Wzmacnianie
osrodkow
wojewaodzkich

1.2.4. Efektywne
wykorzystanie w procesach
rozwojowych potencjatu
specjalizacji terytorialnej

1.3.1. Rozwdj kapitatu
intelektualnego, w tym
kapitatu ludzkiego i
spotecznego

1.3. Integracja obszaréw
funkcjonalnych gtéwnych
osrodkéw miejskich

7. Sektor MSP i
innowacyjnos¢
motorami wzrostu
gospodarczego obszaru
funkcjonalnego

I1.3.4. Zwiekszenie
wykorzystania
rozwigzan
innowacyjnych

I1.4.1. Zwiekszanie
aktywnosci zawodowej
[11.3.2. Wzmacnianie
osrodkow
wojewodzkich

1.1. Wzmacnianie funkcji
metropolitalnych osrodkdéw
wojewodzkich i integracja
ich obszaréow
funkcjonalnych

1.3.4. Wspieranie rozwoju
instytucji otoczenia biznesu
(loB)

1.1. Wspieranie rozwoju
funkcji metropolitalnych
gtéwnych osrodkéw
miejskich

VI.5. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020

Strategia zostata przyjeta przez Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego w listopadzie 2012 roku. Zgodnie z

wymogami KSRR, dokument wyrdznia obszary strategicznej interwencji, w tym miasta wojewddzkie i

ich obszary funkcjonalne (Zielona Géra i Gorzow WIlkp.). SRWL formutuje cztery cele strategiczne,

ktore sg uszczegdtowione przez cele operacyjne. W kontekscie ZIT bardzo istotne jest to, ze jednym z

celéw operacyjnych jest cel 1.4. Rozwdj funkcji metropolitalnych osrodkéw wojewddzkich. Wprost

odnosi sie on do obszaréw funkcjonalnych Zielonej Goéry i Gorzowa Wielkopolskiego.
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Wsrdd kierunkdéw interwencji w tym celu wymienia sie m. in.:

* rozwdj funkcji administracyjnych, gospodarczych, edukacyjnych, naukowych, kulturowych,
symbolicznych i innych ustug publicznych wyzszego rzedu,

* wspieranie powigzan wewnetrznych aglomeracji Gorzowa Wilkp. i Zielonej Gory,

* rozwdj miejskiej i podmiejskiej komunikacji publicznej,

* wdrazanie innych przedsiewzie¢ w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych,

* optymalizacje $wiadczenia podstawowych ustug publicznych na obszarach funkcjonalnych
Gorzowa WIkp. i Zielonej Géry,

* rewitalizacje centrow miast i zdegradowanych dzielnic.

Priorytety Strategii ZIT MOF ZG wpisujg sie w kierunki interwencji tego celu, jak i wybranych innych

celéw operacyjnych.

Tabela 17. Spéjnosc Strategii ZIT ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020

Cel Strategii ZIT

Cel strategiczny

Cele SRWL 2020

Cel operacyjny

1. Wysoki poziom
wewnetrznej integracji
komunikacyjnej i dobre
potaczenia obszaru
funkcjonalnego z sieciag
drég krajowych

1.Konkurencyjna i
innowacyjna gospodarka
regionalna.

2.Wysoka dostepnosé
transportowa i
teleinformatyczna

1.4. Rozwaj funkcji metropolitalnych osrodkéw
wojewaodzkich

2.1.Budowa nowej i modernizacja istniejgcej
infrastruktury

2.2.Usprawnienie systemu transportu publicznego

2. Zrownowaziony
rozwaj i ochrona
zasobdw przyrodniczych
i kulturowych

1.Konkurencyjna i
innowacyjna gospodarka
regionalna

3.Spoteczna

i terytorialna spéjnos¢
regionu

1.4. Rozwdj funkcji metropolitalnych o$rodkéw
wojewodzkich

1.6.Udoskonalenie oraz rozbudowa infrastruktury
energetycznej i ochrony srodowiska

1.7.Rozwdj potencjatu turystycznego wojewddztwa

3.3.Zapewnienie réznorodnej oferty kulturalnej i
sportowej

3. Podniesienie
efektywnosci
energetycznej

1.Konkurencyjna

i innowacyjna gospodarka

regionalna

1.6.Udoskonalenie oraz rozbudowa infrastruktury
energetycznej i ochrony srodowiska

4. Rozwdj ustug
elektronicznych w
obszarze funkcjonalnym

2.Wysoka dostepnosé
transportowa
i teleinformatyczna

2.3.Rozwdj spoteczenistwa informacyjnego

5. Infrastruktura
spoteczna spetniajaca
oczekiwania
mieszkancow

1.Konkurencyjna
i innowacyjna gospodarka
regionalna

3.Spoteczna i terytorialna
spéjnosé regionu

1.4. Rozwaj funkcji metropolitalnych osrodkéw
wojewaodzkich

3.1.Wzrost dostepnosci i atrakcyjnosci ksztatcenia
w placéwkach edukacyjnych 3.4.Promocja
wtgczenia zawodowego i spotecznego

6. Aktywna spotecznos¢
MOF ZG

1.Konkurencyjna
i innowacyjna gospodarka
regionalna

3.Spoteczna i terytorialna
spdjnosé regionu

1.4. Rozwdj funkcji metropolitalnych osrodkéw
wojewaddzkich

3.1.Wzrost dostepnosci i atrakcyjnosci ksztatcenia
w placéwkach edukacyjnych 3.4.Promocja
wiaczenia zawodowego i spotecznego

4.3 Wzmocnienie potencjatu kapitatu spotecznego
oraz ksztattowanie tozsamosci regionalnej
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7. Sektor MSP i 1.Konkurencyjna 1.1 Rozwdj sektora B+R oraz usprawnienie
innowacyjnos¢ i innowacyjna gospodarka mechanizméw transferu innowacji
motorami wzrostu regionalna 1.2 Rozwdj przedsiebiorczosci i zwiekszenie
gospodarczego obszaru aktywnosci zawodowe;j

funkcjonainego. 1.4. Rozwdj funkcji metropolitalnych osrodkéw

wojewodzkich

VI.6. Inne dokumenty strategiczne

Poza opisanymi wyzej piecioma najwazniejszymi dokumentami planistycznymi, Strategia ZIT MOF ZG
wykazuje znaczng spdjnosé z innymi dokumentami planistycznymi na réznych poziomach.

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030 ,Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci” zawiera
cele rozwojowe Polski w perspektywie dtugookresowej w trzech filarach: innowacyjnosci,
terytorialnego réwnowazenia rozwoju i efektywnosci. Strategia ZIT MOF ZG jest zgodna z opisanymi
w tych filarach wyzwaniami. Biorgc pod uwage charakter i horyzont czasowy DSRK, nie ma potrzeby
szczegbdtowo analizowac poszczegdlnych priorytetdw.

Zatozenia Krajowej Polityki Miejskiej do roku 2020

Zatozenia sg pierwszym etapem w przygotowaniu Krajowej Polityki Miejskiej i zostaty przyjete przez
Rzad w lipcu 2013 roku. W Zatozeniach zaproponowano nastepujace cele KPM:

1. Poprawa konkurencyjnosci i zdolnosci gtdwnych osrodkéw miejskich do kreowania rozwoju,
wzrostu i zatrudnienia.

2. Wspomaganie rozwoju subregionalnych i lokalnych osrodkéw miejskich, przede wszystkim na
obszarach problemowych polityki regionalnej (w tym na niektdrych obszarach wiejskich) poprzez
wzmachnianie ich funkcji oraz przeciwdziatanie ich upadkowi ekonomicznemu.

3. Odbudowa zdolnosci do rozwoju poprzez rewitalizacje zdegradowanych spotecznie,
ekonomicznie i fizycznie obszaréw miejskich.

4. Wspieranie zrobwnowazonego rozwoju osrodkow miejskich, w tym przeciwdziatanie negatywnym
zjawiskom niekontrolowanej suburbanizacji.

5. Stworzenie warunkow dla skutecznego, efektywnego i partnerskiego zarzgdzania rozwojem na
obszarach miejskich, w tym w szczegdlnosci na obszarach metropolitalnych.

Formutfa wspétpracy gmin w celu realizacji ZIT w obszarze funkcjonalnym Zielonej Goéry koreluje z
celem 5 Zatozen KPM, a cele priorytetowe Strategii ZIT MOF ZG wpisujg sie w cele 1, 3 i 4 Zatozen.
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Strategia Rozwoju Polski Zachodniej 2020

W lutym/marcu 2014 roku projekt Strategii byt w konsultacjach spotecznych i miedzyresortowych.
SRPZ to strategia ponadregionalna dla pieciu wojewddztw: zachodniopomorskiego, lubuskiego,
dolnoslgskiego, wielkopolskiego i opolskiego. Koncentruje sie ona na wybranych, ponadregionalnych
priorytetach, przede wszystkim w zakresie infrastruktury transportowej i energetycznej oraz
gospodarki opartej na wiedzy. Sposrdd priorytetéw ZIT MOF ZG, w najwiekszym stopniu w cele SRPZ
wpisuje sie P7: Sektor MSP i innowacyjnoé¢ motorami wzrostu gospodarczego obszaru
funkcjonalnego.

Zmiana Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego

Przyjety na poczatku 2012 roku dokument nie jest w petni zgodny z obecng KPZK i bedzie musiat by¢
ponownie nowelizowany. W Planie brak jest delimitacji MOF obu lubuskich stolic. Plan wskazuje
szereg problemdw, w tym transportowych, dotyczacych Zielonej Gory i otaczajgcych jg gmin.

Dokumenty planistyczne miast i gmin MOF ZG

Wszystkie szes¢ gmin MOF ZG majg lokalne strategie i plany rozwoju. Horyzont czasowy tych
dokumentdéw, w przypadku miasta Zielona Géra i gminy Sulechéw, siega roku 2022, Swidnicy — 2020,
Czerwienska — 2018 a Zaboru i gminy Zielona Géra — 2014 roku. Cele priorytetowe Strategii ZIT MOF
ZG sg zbiezne z szeregiem celdw tych lokalnych strategii.

Strategia Rozwoju Zielonej Gory na lata 2012-2022 wyznacza az 18 celdw i zadan strategicznych.

Cele priorytetowe Strategii ZIT ZG sg spdjne m. in. z nastepujgcymi celami strategii miasta:

¢ Cel 5. Rozwdj komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej, budowa parkingéw,

* Cel 6. Rozwdj szkolnictwa ponadgimnazjalnego, w tym szczegdlnie zawodowego i ksztatcenia
ustawicznego. Poprawa jakosci ksztatcenia,

* Cel 9. Rozwdj centrum Zielonej Géry — Starego Miasta,

* Cel 10. Rozwdj infrastruktury otoczenia biznesu,

* Cel 13. Promocja miasta jako centrum nowoczesnego biznesu, kultury i sportu oraz tradycji
winiarskich,

* Cel 14. Rozwdj wspotpracy miedzygminnej w ramach Lubuskiego Tréjmiasta i Aglomerac;i
Zielonogorskiej,

¢ Cel 17.0chrona spoteczna mieszkancow.

Miasto Zielona Goéra oraz gmina Sulechow posiadajg lokalne programy rewitalizacji. Dziatania
rewitalizacyjne w ramach celdw priorytetowych 5 i 6 Strategii ZIT MOF ZG, skoncentrowane beda na
obszarach wyznaczonych w tych planach.
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VIii. STRUKTURA ORGANIZACYJNA | ZASADY DZIALANIA
ZIT ZIELONEJ GORY

VII.1. Opis struktury organizacyjnej ZIT Zielonej Gory

Na potrzeby wdrazania Programu Dziatan ZIT ZG zostang powotane nastepujgce podmioty:
» Komitet Sterujacy ZIT ZG (Komitet Sterujacy)

W sktad Komitetu Sterujgcego wchodzi¢ bedy przedstawiciele gmin tworzacych Miejski Obszar
Funkcjonalny Zielonej Géry. Przewodniczgcym Komitetu Sterujgcego bedzie Prezydent Zielonej Gory.
Uchwaty Komitetu Sterujgcego podejmowane beda w drodze konsensusu.

W przypadku braku konsensusu uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosédw. Wsrdd gtosow

,za"” musi by¢ gtos oddany przez przedstawiciela miasta Zielona Géra.

Najwazniejsze zadania Komitetu Sterujgcego:

¢ Zatwierdzanie Strategii ZIT ZG i jej zmian,

* Zatwierdzanie projektu porozumienia z Instytucjg Zarzadzajgcg RPO Wojewddztwa Lubuskiego w
sprawie realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych,

* Akceptacja propozycji kryteriéw wyboru operacji finansowanych w ramach ZIT Obszaru
Funkcjonalnego Miasta Zielona Géra przekazywanych Komitetowi Monitorujgcemu Regionalny
Program Operacyjny dla Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2014-2020 do zatwierdzenia,

e Zatwierdzanie propozycji projektéw, ktore uzyskajg wsparcie finansowe ze Srodkdéw ZIT ZG,

* Zatwierdzanie sprawozdania rocznego z realizacji ZIT MOF ZG,

* Zatwierdzanie regulaminéw podmiotédw uczestniczacych we wdrazaniu ZIT ZG,

¢ Udziat przedstawicieli Komitetu Sterujgcego w pracach Komitetu Monitorujgcego RPO
Wojewddztwa Lubuskiego 2014-2020,

Szczegdtowy zakres zadan Komitetu Sterujgcego zostanie okreslony w jego regulaminie.

> Sekretarz Komitetu Sterujgcego

Sekretarz jest powotywany i odwotywany decyzjg Komitetu Sterujgcego. Najwazniejsze zadania
Sekretarza:

* przedstawianie Programu Dziatan ZIT ZG i jego zmian przed decyzjg Komitetu Sterujgcego,

* przedstawianie sprawozdania rocznego z realizacji ZIT ZG przed decyzjg Komitetu Sterujacego.

* przygotowanie porzadku obrad oraz projektéw uchwat na posiedzenie Komitetu Sterujgcego,

* nadzér nad funkcjonowaniem Biura pomiedzy kolejnymi posiedzeniami Komitetu Sterujgcego.
Szczegdtowy zakres zadan Sekretarza zostanie okreslony w regulaminie Komitetu Sterujgcego.
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> Biuro ZIT ZG (Biuro)

Biuro zostanie utworzone w strukturach Urzedu Miasta Zielona Géra. Pracodawcy dla oséb
zatrudnionych w biurze bedzie Prezydent Zielonej Géry. W zakresie realizacji zadan Biuro bedzie
stosowac regulaminy wewnetrzne Urzedu Miasta Zielona Géra.

Najwazniejsze zadania Biura ZIT ZG

* przygotowanie projektu Programu Dziatan ZIT ZG oraz jego zmian,

* obstuga Komitetu Sterujgcego i sekretarza,

* obstuga procedur prowadzgcych do wyboru propozycji projektéw,

*  monitoring i sprawozdawczos$¢ z wdrazania ZIT ZG,

* wspdtpraca z IZRPO 2014-2020,

¢ informacja i promocja.

Szczegbtowy zakres zadan Biura zostanie okreslony w jego regulaminie.

VII.2. Opis podstawowych procedur zarzadzania ZIT

Procedura przygotowania i zatwierdzania Programu Dziatan ZIT ZG.

Roboczy projekt Programu Dziatan przygotowywany jest przez Biuro i przekazywany gminom
tworzgcym Miejski Obszar Funkcjonalny Zielonej Géry w celu uzgodnien. Nastepnie dokument
poddawany jest konsultacjom spotecznym oraz konsultacjom z IZ RPO Wojewddztwa Lubuskiego
2014-2020. Wynikajgce z konsultacji ustalenia wprowadzane sg do dokumentu, ktéry nastepnie
przekazywany jest przez Biuro do Sekretarza ZIT ZG. Sekretarz przygotowuje projekt uchwaty
Komitetu Sterujgcego. Decyzje o zatwierdzeniu Strategii ZIT podejmuje Komitet Sterujacy. Biuro
przekazuje zatwierdzong Strategie ZIT MOF ZG wraz z uchwatg Komitetu Sterujgcego do Instytucji
Zarzadzajacej Regionalnym Programem Operacyjnym dla Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2014-
2020. Zmiany w Strategii ZIT dokonywane sg analogicznie do procedury akceptacji Strategii.
Zatwierdzona Strategia ZIT i jej zmiany publikowane sg na stronie internetowej Miasta Zielona Goéra.

Procedura zatwierdzania propozycji kryteriow wyboru operacji w ramach ZIT ZG.

Propozycje kryteriéw wyboru projektéw w ramach ZIT ZG przygotowuje Biuro we wspodtpracy z
gminami tworzgcymi Miejski Obszar Funkcjonalny Zielonej Géry oraz Instytucjg Zarzadzajaca
Regionalnym Programem Operacyjnym na lata 2014-2020. Projekt kryteriéw przekazywany jest przez
Biuro Sekretarzowi w celu rozpoczecia procedury akceptacji przez Komitet Sterujacy. Sekretarz
przygotowuje projekt uchwaty Komitetu Sterujacego, decyzje o akceptacji propozycji kryteridw
podejmuje Komitet Sterujacy. Biuro przekazuje zaakceptowane propozycje kryteriéw wraz z uchwatg
Komitetu Sterujgcego do Instytucji Zarzgdzajacej Regionalnym Programem Operacyjnym dla
Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2014-2020 w celu ich zatwierdzenia przez Komitet Monitorujgcy
RPO 2014-2020.
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Procedura wyboru projektow w ZIT ZG:

Wybor projektow kluczowych

Przedstawiciel kazdej gminy tworzacej ZIT ZG jest uprawniony do zgtaszania propozycji projektow
kluczowych dla wdrazania ZIT ZG. Projekt kluczowy musi charakteryzowac sie strategicznym
znaczeniem dla rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Zielonej Gory.

W przypadku kiedy propozycja projektu kluczowego zgtaszana jest na etapie przygotowywania
Strategii ZIT jest ona uwzgledniana w zatgczniku do projektu dokumentu i podlega zatwierdzeniu
przez Komitet Sterujacy na podstawie procedury zatwierdzania Strategii ZIT ZG. Dalszy tok
postepowania jest realizowany jak dla trybu konkursowego.

Po zatwierdzeniu Strategii zgtoszenie projektu kluczowego odbywa sie w odpowiedzi na nabdr
ogfaszany przez Biuro w zaleznosci od mozliwosci finansowych i potrzeb wynikajacych ze Strategii.
Procedura oceny i zatwierdzania propozycji projektdw kluczowych jest taka sama jak w trybie
konkursowym.

Tryb konkursowy

Biuro ogtasza nabdr propozycji projektéw, ktére mogg uzyskac¢ dofinansowanie ze srodkéow ZIT ZG.
Nabér ogtaszany jest za posrednictwem strony internetowej ZIT ZG.

Propozycje projektéw mogg byc¢ zgtaszane w formie papierowej i elektronicznej. Biuro dokonuje
oceny wnioskéw na podstawie wtasciwych kryteriéw wyboru operacji finansowanych w ramach ZIT
ZG. W trakcie oceny Biuro moze korzysta¢ z opinii ekspertéw. Wynik oceny przekazywany jest przez
Biuro Sekretarzowi w celu rozpoczecia procedury utworzenia i akceptacji przez Komitet Sterujacy listy
rankingowej propozycji projektow. Sekretarz przygotowuje projekt uchwaty Komitetu Sterujgcego,
ktéra zawiera liste projektow rekomendowanych do wsparcia oraz liste projektow
nierekomendowanych do wsparcia uwzgledniajgc wynik oceny Biura ZIT ZG. Sekretarz przygotowuje
projekt uchwaty Komitetu Sterujacego, przekazujac jg KS.

Na tej podstawie Komitet Sterujgcy tworzy i akceptuje liste rankingowa propozycji projektéw. Lista
zaakceptowanych i odrzuconych przez Komitet Sterujgcy propozycji projektéw przekazywana jest do
Biura, ktore informuje o wyniku preselekcji beneficjentéw w formie pisemnej oraz za posrednictwem
strony internetowej ZIT ZG. Wybrane w procedurze preselekcji projekty wraz z wymagang petng
dokumentacjg sktadane sg do Instytucji Zarzadzajgcej RPO Wojewddztwa Lubuskiego 2014-2020 do
oceny i ostatecznego zatwierdzenia. Wnioskodawcom, ktérzy nie otrzymali dofinansowania
przystuguje procedura odwotawcza realizowana przez Instytucje Zarzadzajacg RPO 2014-2020.

Procedura zatwierdzania rocznego sprawozdania z wdrazania Strategii ZIT ZG

Projekt rocznego sprawozdania z wdrazania Strategii ZIT ZG jest przygotowywany przez Biuro ZIT ZG,
a nastepnie przekazywany Sekretarzowi celem rozpoczecia procedury akceptacji przez Komitet
Sterujacy. Sekretarz przygotowuje projekt uchwaty Komitetu Sterujgcego w sprawie zatwierdzenia
rocznego sprawozdania. Po decyzji Komitetu Sterujgcego Biuro publikuje sprawozdanie na stronie
internetowej ZIT ZG oraz przekazuje zaakceptowane sprawozdanie wraz z uchwatg Komitetu
Sterujgcego do Instytucji Zarzagdzajgcej Regionalnym Programem Operacyjnym dla Wojewddztwa
Lubuskiego na lata 2014-2020.
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Viil. PROJEKTY STRATEGICZNE ORAZ PROJEKTY
KOMPLEMENTARNE

Lista projektow strategicznych przewidzianych do realizacji w ramach alokacji ZIT.
1. Budowa hostelu dla niepetnosprawnych w Zielonej Gérze.
2. Rozbudowa Hospicjum w Zielonej Gdrze.

3. Rewitalizacja obiektéw Wojewddzkiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Drzonkowie (gmina
wiejska Zielona Godra).

4. Rozwdj zdegradowanych terendw wiejskich poprzez rozbudowe funkcji biznesowych i
rekreacyjnych obiektéw Aeroklubu Ziemi Lubuskiej(gmina wiejska Zielona Gora).

5. Rozbudowa sieci dréog rowerowych na obszarze funkcjonalnym Zielonej Gory.
6. Budowa ul. Aglomeracyjna.

7. Projekty rozwojowe w oparciu o wykorzystanie potencjatu Centrum Nauki Keplera.(EFS)

Lista projektow komplementarnych przewidzianych do realizacji w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020.

1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury i taboru transportu publicznego w obszarze
funkcjonalnym Zielonej Géry (Lubuskie Trojmiasto).

2. Rozbudowa sieci kanalizacji deszczowej na ternie miasta i gminy wiejskiej Zielona Gdra.
3. Budowa obwodnicy potudniowej miasta Zielona Géra.

4. Rozbudowa sieci cieptowniczych na terenie miasta Zielona Goéra.
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IX. INSTRUMENTY FINANSOWE

W ramach realizacji ZIT MOF ZG nie przewiduje sie wykorzystywania instrumentéw finansowych.
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X. PLAN FINANSOWY Strategii w ramach alokacji ZIT

W ramach planu finansowego ujeto cele i dziatania finansowane w ramach alokacji ZIT MOF ZG

Tabela 18. Plan finansowy ZIT MOF 2G.

Cel /
ZRODLO FINANSOWANIA

Cel 1:

Wysoki poziom wewnetrznej
integracji komunikacyjnej i dobre
potaczenia obszaru funkcjonalnego z
siecig drég krajowych.

Fundusz

UE

EFRR

(0]
prioryteto
wa

Whktad UE

(euro)

RPO-L 2020

Wspétfinan
sowanie

krajowe ZIT

(euro)

Ogotem

(euro)

Priorytet inwestycyjny 4.5.:
Promowanie strategii niskoemisyjnych
dla wszystkich typow obszarow, w
szczegolnosci na obszarach miejskich,
wspieranie zrobwnowazonego
transportu miejskiego oraz
podejmowania odpowiednich dziatan
adaptacyjnych i mitygacyjnych.

EFRR

12,130250

2,140632

14,270882

Priorytet inwestycyjny 7.2.:
Zwiekszanie mobilnosci regionalnej
poprzez tagczenie weztdow
drugorzednych i trzeciorzednych z
infrastrukturg TEN.

EFRR

6,50

1,147058

7,647058

Cel 2:

Zréwnowazony rozwaj i ochrona
zasobow przyrodniczych i
kulturowych

EFRR

Priorytet inwestycyjny 6.4.: Ochronai
przywrdécenie bioréznorodnosci,
ochrona i rekultywacja gleby oraz
promowanie systemdw ochrony
ekosysteméw, w tym NATURA 2000
oraz zielonej infrastruktury.

EFRR

3,544695

0,625534

4,170229

Priorytet inwestycyjny 6.3.: Ochrona,
promocja i rozwdj dziedzictwa
kulturowego i naturalnego.

EFRR

3,255000

0,574411

3,829411
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Cel 3
Efektywne gospodarowanie energia.

EFRR

Priorytet inwestycyjny 4.3.:
Wspieranie efektywnosci
energetycznej i wykorzystania
odnawialnych zrodet energii w
sektorze publicznym i mieszkaniowym

EFRR

8,026346

1,416414

9,442760

Cel5:

Infrastruktura spoteczna spetniajaca
oczekiwania mieszkancow

EFRR

Priorytet inwestycyjny 9.1.: Inwestycje
w infrastrukture zdrowotng i
spoteczng, ktdre przyczyniajg sie do
rozwoju krajowego, regionalnego i
lokalnego, zmniejszania nieréwnosci w
zakresie stanu zdrowia oraz przejscia z
ustug instytucjonalnych do ustug na
poziomie spotecznosci lokalnych.

EFRR

1,803439

0,318254

2,121693

Priorytet inwestycyjny 9.2.:
Wspieranie rewitalizacji fizycznej,
gospodarczej i spotecznej ubogich
spotecznosci i obszaréw miejskich i
wiejskich.

EFRR

11,585975

2,044584

13,630559

CEL 6.
Aktywna spotecznos¢ MOF ZG

EFS

Priorytet inwestycyjny 10.1.:
Ograniczenie przedwczesnego
koriczenia nauki szkolnej oraz
zapewnienie réwnego dostepu do
dobrej jakosci edukacji elementarnej,
ksztatcenia podstawowego i sredniego

EFS

6,00

0,00

6,00

Priorytet 9.4.: Aktywna integracja, w
szczegdlnosci w celu poprawy
zatrudnialnosci.

EFS

5,50

0,00

5,50

tacznie

58,345705

8,266887

66,612592
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X1. STRATEGICZNA OCENA WPLYWU NA SRODOWISKO

Zgodnie ze stanowiskiem przedstawionym przez Dyrekcje Regionalng Ochrony Srodowiska w
Gorzowie WIkp., decyzja co do przeprowadzenia strategicznej oceny wptywu na srodowisko Strategii
MOF ZG zostanie podjeta po przedstawieniu do oceny projektu dokumentu Regionalnej Dyrekcji
Ochrony Srodowiska w Gorzowie WIlkp.
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XIl. USPOLECZNIENIE STRATEGII ZIT

Opis zastosowania zasady partnerstwa na kazdym etapie wdrazania Strategii ZIT

Udziat partneréw spotecznych wyrazane poprzez szeroki zakres konsultacji spotecznych jest jednym z
warunkéw skutecznosci dziatan podejmowanych przez samorzady. Zasada partnerstwa powinna by¢
realizowana na kazdym etapie przygotowania i realizacji strategii ZIT.

Na etapie przygotowania i zatwierdzania Strategii ZIT ZG udziat partneréw spotecznych i
gospodarczych zapewniony bedzie poprzez:

* konsultacje spoteczne Strategii, prowadzone na etapie przygotowania diagnozy MOF ZG,

* konsultacje spoteczne projektu Strategii ZIT MOF ZG.

Przeprowadzone juz konsultacje na etapie przygotowania diagnozy spoteczno-gospodarczej miaty
forme warsztatéw z udziatem przedstawicieli wszystkich gmin z obszaru funkcjonalnego oraz
konsultacji z przedstawicielami gmin przygotowanego tekstu diagnozy. Ponadto, przy
przygotowywaniu diagnozy oparto sie na badaniach ankietowych prowadzonych na
reprezentatywnej grupie mieszkancow obszaru funkcjonalnego. Badania dotyczyly wybranych
aspektow zycia spoteczno-gospodarczego (ustugi elektroniczne i komunikacja publiczna).

Konsultacje spoteczne projektu Strategii ZIT obejma:

* konsultacje z przedstawicielami wszystkich samorzaddw obszaru funkcjonalnego,

* przedstawienie projektu do konsultacji poprzez udostepnienie go na stronach internetowych
miasta Zielona Gdra i informowanie mieszkaricéw oraz partneréw spotecznych o prowadzonych
konsultacjach.
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