Zarzadzenie Nr 0050.74.2012
Wojta Gminy Zahor
z dnia 31 pazdziernika 2012r.

w sprawie wprowadzenia w Urzedzie Gminy Zabdér regulaminu dokonywania okresowej
oceny pracownikow.

Na podstawie: art. 27 i 28 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach
samorzgdowych (Dz. U. Nr 223, poz. 1458)

wprowadzam:
Regulamin dokonywania okresowej oceny pracownikow.

§ 1. 1. Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach urzedniczych, w tym na kierowniczych
stanowiskach urzedniczych, zwani dalej Ocenianymi podlegaja okresowym ocenom na
zasadach okreslonych w  ustawie z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach
samorzadowych oraz w niniejszym regulaminie.
2. Okresowej ocenie nie podlegaja: skarbnik, zastepca wojta oraz pracownicy zatrudnieni na
stanowiskach urzedniczych na czas okre$lony.

§ 2. Ocena pracownika zatrudnionego po raz pierwszy w Urzedzie Gminy Zabbr
dokonywana jest po uptywie 12 miesiecy od dnia zatrudnienia.

§ 3. Okresowa ocena pracownikéw dokonywana jest nie rzadziej niz raz na dwa iata i nie
czescigj niz raz na 6 miesiecy.

-§ 4. Okresowej - oceny dokonuje bezposredni przetozony Ocenianego zwany dalej
Oceniajagcym w oparciu o analize jego pracy w okresie podiegajgcym ocenie oraz rozmowy
z ocenianym pracownikiem.

§ 5. 1. Oceniajgcy wyznacza termin sporzadzenia cceny na pismie, okreslajac miesigc i rok.

- 2. Termin przeprowadzenia oceny -pracownika moze ulec zmianie w przypadku
usprawiedliwionej nieobecnosci Ocenianego uniemozliwiajgcej przeprowadzenie oceny,
istotnej zmiany zakresu obowigzkdéw Ocenianego lub zmiany zajmowanego przez niego
stanowiska. W takim przypadku Oceniajgcy sporzgdza stosowna notatke stuzbows, ktora
stanowi zatgcznik do arkusza oceny.

§ 6. 1. Ocena dokonywana jest w formie pisemnej przy pomocy arkusza okresowej oceny
kwalifikacyjnej pracownika samorzadowego, ktorego wzor okreéla zatacznik do Zarzadzenla
wedlug nastepujacej skali:

1) bardzo dobra,

2) dobra,

3) dostateczna,

4) negatywna.
2. Ocene sporzadza sie w dwoch egzemplarzach, z ktdrych jeden dorecza sie Ocenianemu,
a drugi przechowuje sie w aktach.

§ 7. 1. Ocena pracownika dokonywana jest na podstawie wykazu kryteriow okreslonych w.
ponizszej tabeli:




Wykonywanie obowigzkow doktadnie, skrupulatnie i solidnie.

Sumiennosé
Sprawnosé Dbato$t o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie powierzonych zadan, umoziiwiajace
P uzyskiwanie wysokich efektow pracy. Wykonywanie obowigzkow bez zbedngj zwioki.
Obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy wykorzystaniu dostepnych Zrédet, gwarantujgce
Bezstronnosé wiarygodnosé przedstawionych danych, fakidw i informacji. Umigjetnosé sprawiedliwego

traktowania wszystkich stron, nie faworyzowania Zadnej z nich.

Umiejetnosé stosowania
odpowiednich przepisow

Znajomosé przepisow niezbednych do whasciwego wykonywania obowiazkow wynikajacych z
opisu stanowiska pracy. Umigjetnodé wyszukiwania potrzebnych przepisow. Umiejetnosé
zastosowania wtasciwych przepisow w zaleznosci od rodzaju sprawy. Rozpoznawanie spraw,
ktére wymagajg wspétdziatania ze specjalistami z innych dziedzin. Dochowanie tajsmnicy
ustawowo chronionej. Przestrzeganie Konstytucji Rzeczypospolitej Polskie] i innych przepisow

prawa prawa, w fym udzielanie informacji organom, instyfucjom i osobom fizycznym oraz
udostepnianie dokumentéw znajdujacych sie w posiadaniu jednostki, w ktdrej pracownik jest
zafrudniony, jezeli prawo tego nie zabrania.
Planowanie dziafan i organizowanie pracy w celu wykonania zadan. Precyzyjne okreslanie
Planowanie celow, odpowiedzialnosci craz ram czasowych dziafania. Ustalanie priorytetéw dziatania,

i organizowanie pracy

efektywne wykorzystywanie czasu, tworzenie szczegdfowych | mozliwych do realizacii ptanow
krétko i diugoterminowysh.

Postawa
Etyczna

Zachowanie sig z godnoscig w miejscu pracy i poza nim. Wykonywanie obownqzkow w sposo6b
uczciwy, nie budzacy podejrzen o stronniczosc i interesownosc. Postepowanie zgodnie z
etykg zawodowa. Sumienne i staranne wykonywanie polecefi przeloZonego. Zachowanie
uprzejmost i zyczliwosel w kontaktach z obywatelami, zwierzchnikami, podwladnymi oraz
wspolpracownikami, Dbatosé o wykonywanie zadan publicznych oraz o $rodki publiczne, z
uwzglednieniem interesu publicznego oraz indywidualnych inferesdw obywateli.

Umiejetnosé pracy

Realizacja zadan w zespole przez:
= pomoc i doradztwo kolegom w razie potrzeby,
= zrozumienie celu i korzysei wynikajaeych ze wspblnego realizowania zadan,

w zespole = wspdlprace, a nie rywalizacje z pozostatymi czionkami zespotu,

- zgtaszanie konstruktywnych wnioskow usprawniajacych prace zespolu,

- aktywne stuchanie innych, wzhudzanie zaufania.

- umigjgtnosé | wola poszukiwania obszaréw wymagajacych zmian i informowania o nich,
Inicjatywa - inicjowanie dzialania i branie odpowiedzialnosci za nie,

- mowienie otwarcie ¢ problemach, badanie zrddel ich powstania,

Samodzielnos¢

Zdolnos¢ do samodzielnego wyszukiwania i zdobywania informacji, formulowanie wnioskow i
proponowania rozwigzan w celu wykonania zleconego zadania

Komunikatywnosé

Formulowanie wypowiedzi w sposob gwarantujacy zrozumienie przez:
- stosowanie przyjetych form prowadzenia korespondencii,
- przedstawianie zagadnien w sposob jasny i zwiezty,

pisemna = dobieranie odpowiedniego stylu, jezyka i tresci pism,
= budowanie zdan poprawnych gramatycznie i logicznie.
Znajomosc jezyka ebcego na poziomie odpowiednim do realizowanych zadan, pozwalajaca
Znajomo$E jezyka na.

obcego (czynna i bierna)

- ¢zytanie i rozumienie dokumentow,
- pisanie dokumentow,

- rozumienie innych,

- mowienie w jezyku obcym

Wiedza specjalistyczna

Wiedza z konkretnej dziedziny, ktéra warunkuje odpowiedni poziom merytoryczny
realizowanych zadan

Umiejetnosc obslugi
urzadzen technicznych

Odpowiedni stopien wiedzy i umigjetnoscl niezbedny do korzystania ze sprzetu
komputerowego oraz urzgdzen biurowych

Nastawienie na wiasny
rozwdj, podnoszenie
" kwalifikaci

Zdolnosc i sklonnodé do uczenia sig, uzupelniania wiedzy oraz podnoszenia kwalifikacii tak,
aby zawsze posiadaé akiualng wiedze

Komunikacja werbalna

Formutowanie wypowiedzi w sposob gwarantujgcy ich zrozumienie przez;

- wypowiadanie sie w sposob zwigzly, jasny i precyzyjny,

- dobieranie stylu, jezyka i fresel wypowiedzi odpowiednio do sluchaczy,

- udzielanie wyczeer}qcych i rzeczowych odpowiedzi nawet na frudne pytania, krytyke lub
zaskakumce argumenty,

- wyrazanie pogladéw w sposéb przekonywajacy,

- postugiwanie sie pojeciami wiasciwymi dla rodzaju zatatwianych spraw/wykonywanej pracy




Komunikatywnosé

Umigjetnosé budowania kontakiu z inng osoba przez:

- okazywanie poszanowania drugiej stronie,

- probe aktywnego zrozumienia jej sytuacii,

- okazanie zainteresowania jej opiniami,

- Umiejetnosé zainferesowania innych wlasnymi opiniami

Pozytywhe podejscie do
obywatela

Zaspokajanie potizeb obywatela przez:

- zrozumienie funkeji usiugowej swojego stanowiska pracy,
- okazywanie szacunku,

- tworzenie przyjaznej atmosfery,

* umozliwienie obywatelowi przedstawienia wlasnych racji,
- sfuzenie pomocy,

Umiejetnosc
negocjowania

Wypracowywanie stanowiska akceptowanego przez zainteresowanych dzieki:

= dazeniu do zrozumienia stanowiska (opinii} innych osob,

- przygotowanit i prezentowaniu réznorodnych argumentéw w celu wsparcia swojego
stanowiska,

* przekonywaniu innych do weryfikacji wtasnych sgdéw lub zmiany stanowiska,

= rozpoznawaniu najlepszych propozycj,

= stymulowaniu otwartych dyskusji na temat zrodel

- konfliktdw,

- utatwianiu rozwigzywania problemu, kwestii spornej,

- tworzeniu i proponowaniu nowych rozwigzan

Zarzadzanie informacjg
Idzielenie sig
informacjamil

Pozyskiwanie i przekazywanie informacji, kiére moga wplywaé na planowanie lub proces

podejmowania decyzji przez.

- przekazywanie posiadanych informacji asobom, dta ktérych informacie te beda stanowily
istotng pomoc w realizowanych przez nie zadaniach,

- uzgadnianie planowanych zmian z osobami, dla kiérych majg one istotne znaczenie

Zarzadzanie zasobami

Odpowiednie do pofrzeb rozmieszczenie | wykorzystanie zasobdw finansowych (ub innych
przez.

~ okreélanie | pozyskiwanie zasobéw,

- alokacje i wykorzystanie zasobow w sposob efektywny pod wzglgdem czasu i kosztow,
- kontrolowanie wszystkich zasobow wymaganych do efektywnego dziatania

Zarzadzanie personelem

Matywowanie pracownikéw do asiggania wyzszej skutecznosel | jakosci pracy przez:

- zrozumiate thumaczenie zadan, okreslanie odpowiedzialnosci za ich realizacje, ustalanie
realnych terminow ich wykonania oraz okreslenie oczekiwanego efektu dzialania,

- komunikowanie pracownikom oczekiwan dotyczacych jakosci ich pracy,

= rozpoznawanie mocnych i stabych stron pracownikow, wspieranie ich rozwoju w celu
poprawy jako&ci pracy,

= okreslanie potrzeb szkoleniowo-rozwojowych, traktowanie pracownikow w uczciwy i
bezstronny sposbb, zachecanie ich do wyrazania wiasnych opinii oraz wigczanie ich w
proces pedejmowania decyzji,

- ocene osiagnieé pracownikéw, ,

- wykorzystywanie mozliwosci wynikajgcych z systemu wynagrodzen oraz motywujacej roli
awansu w celu zachecenia pracownikow do uzyskiwania jak najlepszych wynikéw,

- dopasowanie indywidualnych oczekiwan pracownikow dotyczacych wiasnego rozwoju do
potrzeb urzedu, ‘

- ingpirowanie | molywowanie pracownikow do realizowania celow i zadan urzedu,

= stymulowanie pracownikéw do rozwoju | podnoszenia kwaliftkacji

- Zarzadzanie jakoscia
realizowanych zadan

Nadzerowanie prowadzonych dziatan w celu uzyskiwania pozadanych efektow przez:
- tworzenie i wprowadzanie efektywnych systeméw kontroli dziatania,

- sprawdzanie jakoSci i postepu w realizacji dziatart, '

- modyfikowanie plandw w razie koniecznosci,

- ocanianie wynikdw pracy poszczegolnych pracownikow,

- wydawanie polecenh majacych na celu poprawe  wykonywanych obowigzkow

Zarzadzanie
wprowadzaniem zmian

Wprowadzanie zmian w urzedzie przez:

| = podejmowanie inicjatywy wprowadzania zmian,

- uzasadnianie koniecznoéci wprowadzania zmian,

- okreslanie etapéw i ram czasowych wprowadzanych zmian,

- wspieranie innych w okresie wprowadzania zmian,

- podejmowanie krokow zmniejszajacych nieche¢ do wprowadzanych zmian,

- skuptanie sie na sprawach kiuczowych zwigzanych z wprowadzanymi zmianami,

- przewidywanie reakcji pracownikow na wprowadzane zmiany,

- wprowadzanie zmian w sposab pozwalajacy osiggnat pozytywne rezultaty klientom urzedu

Zorientowanie na
rezultaty pracy

Osiaganie zaktadanych celéw, doprowadzanie dziatan do kofca przez:
- ustalanie priorytetow dzialania,
- identyfikowanie zadan krytycznych, szczegdinie trudnych, mogacych mie¢ przelomowe




znaczenie,

- okreslanie sposobdw mierzenia postepu realizagji zadan,

- przyjmowanie odpowiedzialnoci w trakcie realizacji zadar i wywiazywanie sie z
zobowigzan,

= zrozumienie koniecznoscel rozwigzywania probleméw oraz konczenia podjetych dzialan

Podejmowanie decyzji

Umiejetnosé podejmowania decyzji w sposob bezstronny i obiektywny przez:

- rozpoznawanie istoty problemu oraz okreslenie jego przyczyn,

- podejmowanie decyzjf na podstawie sprawdzonych informacji,

- rozwazanie skutkow podejmowanych decyzji,

- podejmowanie decyzji w ziozonych lub obarczonych pewnym ryzykiem sprawach,

- podejmowanie decyzji obarczonych elementem ryzyka po uprzednim zbilansowaniu
potencjalnych zyskow i strat

Radzenie sobie w
sytuacjach kryzysowych

Pokonywanie sytuacji kryzysowych oraz rozwiazywanie skomplikowanych probleméw przez;

" wezesne rozpoznawanie potencjalnych sytuacii kryzysowych,

- szybkie dzialanie majace na celu rozwiazanie kryzysu,

- dostosowywanie dziatania do zmieniajgcych sie warunkow,

* wezesniejsze rozwazanie potencjalnych problemdw i zapobieganie ich skutkom,

= informowanie wszystkich, kidrzy bedg musieli zareagowac na kryzys,

- wycigganie wnioskow z sytuacii kryzysowych tak, Zeby mozna byto w przysziosei uniknac
podobnych sytuacii,

- skuteczne dziatanie (takze) w okresach przejsciowych iub wprowadzania zmian

Kreatywno$é

= Wykorzystywanie umiejetnoscl i wyobrazni do tworzenia nowych rozwigzan ulepszajgcych
proces pracy przez.

= rozpoznawanie oraz identyfikowanie powigzan miedzy sytuacjami,

= wykorzystywanie réznych istnigjgcych rozwiazar w celu tworzenia nowych,

- otwartos¢ na zmiany, poszukiwanie i tworzenie nowych koncepcji i metod,

= inicjowanie lub wynajdywanie nowych mozliwosci lub sposobow dziatania,

- badanie roznych zrodef informacii, wykorzystywanie dostepnego wyposazenia technicznego,

- zachecanie innych do proponowania, wdrazania i doskonalenia nowych rozwiazan

Myslenie strategiczne

Tworzenie ptandw lub koncepcii realizowania celdw w oparciu o posiadane informacje przez;
- ocenianie | wyciaganie wnicskow z posiadanych informaci,

- zauwazanie trendéw i powigzan miedzy roznymi informacjami,

- identyfikowanie fundamentalnych dla urzedu potrzeb i generalnych kierunkéow dziatania,

- przewidywanie konsekwencji w duzszym okresie,

- przewidywanie diugoterminowych skutkdw podjefych dziatan i decyzji,

- planowanie rozwigzywania probleméw i pokonywania przeszkad,

- ocenianie ryzyka i korzysci roznych kierunkéw dziafania,

- tworzenie strategii lub kierunkow dzialania,

= analizowanie okolicznosei | zagrozen

Umiejetnosci
analityczne

Umiejetne stawianie hipotez, wycigganie wnioskéw przez analizowanie i interpretowanie

danych, t.:

- rozroznianie informacii istotnych od nieistotnych,

- dokonywanie systematycznych pordwnan réznych aspekiéw analizowanych i
interpretowanych danych,

- interpretowanie danych pochodzacych z dokumentow, opracowan i raportow,

- stosowanie procedur prowadzenia badan i zbierania danych odpowiadajacych stawianym
problemon,

= prezentowanie w optymalny sposob danych | wnioskow z przeprowadzonej analizy,

- stosowanie odpowiednich narzedzi i technologii {wigcznie z aplikacjami komputerowymi) w
celu rozwiazania problemu/zadania

2. Oceniajgcy wybiera z wykazu kryteriow nie mniej niz 3 i nie wiecej niz 5 kryteridw oceny
najistotniejszych dia prawidtowego wykonywania obowiazkow.

3. Niezaleznie od wybranych kryteriébw z wykazu kryteridw Oceniajacy moze dodatkowo
ustali¢ jedno kryterium nieobjete danym wykazem i dokonac jego opisu, jezeli uzna to za
niezbedne z uwagi na specyfike stanowiska pracy. '

§ 8. Wybrane i zatwierdzone przez Wéjta kryteria oraz informacje o terminie sporzadzenia
oceny w czesci B arkusza okresowej oceny kwalifikacyjnej, o ktérym mowa w § 8, ust. 1
niezwiocznie przekazuje sie Ocenianemu.




§ 9. Oceniajgcy nie wozesniej niz na 7 dni przed sporzadzeniem piSemnej occeny
przeprowadza rozmowe z Ocenianym, podczas ktérej omawia z nim wykonywanie przez
niego obowigzkow w okresie, w ktérym podiegat ocenie.

§ 10. 1. Po sporzadzeniu oceny na pismie Oceniajacy niezwiocznie dorecza ja Ocenianemu
i poucza o mozliwosci ziozenia odwolania do Woéjta Gminy Zabdr w terminie 7 dni od
doreczenia oceny.
2. Oceniany jest zobowigzany do pokwitowania odbioru arkusza oceny oraz daty jego

przekazania.
3. Jeden arkusz wigcza sie do akt osobowych Ocenianego,

§ 11. 1. W przypadku ztozenia odwotania od oceny, Wijt rozpatruje je w terminie 14 dni od
dnia wniesienia.

2. Odwotanie powinno by¢ sporzadzone na pismie i zawiera¢ uzasadnienie.

3. W wyniku rozpatrzenia odwotania Wéjt: utrzymuje ccene w mocy, Zzmienia ocene lub
uchyla ocene i hakazuje dokonania ponownej oceny pracownika.

4. W przypadku nakazania ponownej oceny — wyznacza sie na pismie jej termin.

§ 12. W razie otrzymania przez Ocenianego negatywnej oceny poddawany jest on ponownej
ocenie nie pdzniej niz przed uptywem jednego roku, jednak nie weczesniej niz po uptywie 3
miesiecy, od dnia zakonczenia poprzedniej oceny.

§ 13. 1. Uzyskanie przez Ocenianego ponownej negatywnej oceny, skutkuje rozwigzaniem
umowy 0 prace, z zachowaniem okresdw wypowiedzenia.

2. Wypowiedzenie, o ktorym mowa w ust. 1 rozpoczyna sie z pierwszym dniem miesigca
nastepujgcego po miesigcu, w ktdérym pracownikowi wreczono ponowna negatywna ocene
kwalifikacyjna.

§ 14. Traci moc .
1) Zarzgdzenie Nr 0151/48/07 Wajta Gminy Zabdr z dnia 23 listopada 2007r. w sprawie

przeprowadzenia oceny kwalifikacyjnej pracownikéw samorzadowych,

2) Zarzadzenie Nr 0151/1/08 Wéjta Gminy Zabér z dnia 10 stycznia 2008r. w sprawie
zmiany Zarzadzenia Nr 0151/48/07 Wéjta Gminy Zabor z dnia 23 listopada 2007r.
w sprawie przeprowadzenia oceny kwalifikacyjnej pracownikow samorzadowych

§ 15. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem pbdpisania.

Andrze; Bubouy peki




Zalgcznik
do Zarzgdzenia Nr 0050.74.2012
Wajta Gminy Zabor
z dnia 31 paZdziernika 2012r.
Wzor arkusza oceny

Arkusz okresowe] oceny kwalifikacyjnej pracownika samorzadowego
Czes¢ A

J [. Dane dotyczgce ocenianego pracownika samorzgdowego

KOMOrKa OrganiZacyjNa . ...t e e e e et et e e e e e e eet e e e an e aan e
STANOWISKO ... e PPN
Data mianowania/zatrudnienia na stanowisku Urzedniczym ............cooeveiiiiririniniereae e

Data rozpoczecia pracy na obecnym stanowisku ...

| 1. Dane dotyczace poprzedniej oceny

@ o1 g TV oTe v.41o] s o N U RPN

Data SPOIZaUZENIa .. i e et

{miejscowost) (dzien, miesigc, rok) o (pieczatka i podpis osoby wypelniajgce))




Czesé B

| |. Kryteria oceny i termin sporzadzenia oceny na pismie

Nr Kryteria oceny ' Kryteria do oceny
{(wybrane kryterium

zaznac? znakiem X)

Sumiennos¢

Sprawnos¢

Bezstronnosé

Umiejetnosé stosowania odpowiednich przepiséw prawa
Planowanie i organizowanie pracy

Postawa etyczna

Umiejetno$¢ pracy w zespole

Inicjatywa

Samodzielnosé

Komunikatywno$¢ pisemna

Znajomos¢ jezyka obcego (czynna i bierna)

Wiedza specjalistyczna '

Umiejetnos¢ obstugi urzadzen technicznych
Nastawienie na wlasny rozwéj, podnoszenie Kwalifikacji
Komunikacja werbalna

Komunikatywnosc

Pozytywne podejécie do obywatela

Umiejetnosc negocjowania

Zarzadzanie informacja /dzielenie sie informacjami/ -
Zarzadzanie zasobami

Zarzadzanie personelem

Zarzadzanie jakos$cia realizowanych zadan
Zarzadzanie wprowadzaniem zmian

Zorientowanie na rezultaty pracy

Podejmowanie decyzji

Radzenie sobie w sytuacjach kryzysowych
Kreatywnosg

Myslenie strategiczne

Umiejetnosci analityczne
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Dodatkowe kryteria wybrane przez bezposredniego przefozonego

Sporzadzenie oceny na pismie néstqpi W e e e e
(nalezy wpisa¢ miesiac, rok)

(imie i nazwisko oceniajgcego) : '(stanowisko)

{data rozpoczecia pracy na obecnym stanowisku) (data i podpis oceniajacego)




[1l. Zatwierdzenie kryteriow przez kierownika jednostki

(imie i nazwisko)

{data i podpis)

Zapoznatam/-tem sie z kryteriami oceny oraz terminem sporzadzenia oceny na pismie.

{miejscowosc) (dzien, miesigc, rok)

(podpis ocenianego)




Czesc C

[ Opinia dotyczgca wykonywania obowiazkdw przez ocenianego |

Dane dotyczgce oceniajacego:

gL T a1 1] o -

N ZISK O . e e e e

Nalezy napisac, w jaki sposob oceniany wykonywal obowigzki w okresie, w ktérym podlegat

ocenie, czy speinial ustawowe kryteria oceny. Jezeli pracownik wykonywat w okresie, w kto-

rym podlegal ocenie, dodatkowe zadania, ktore nie wynikajg z opisu zajmowanego przez
" niego stanowiska, nalezy je wskazac.

{migjscowosc) (dziefi, miesigc, rok) {podpis oceniajacego)




Czesc D

[ Okreslenie poziomu wykonywania obowigzkow oraz przyznanie okresowej oceny

Oceniam wykonywanie obowigzkdéw przez:

PaANIA/PANA ... coe e e e e e e
W OKIESIE O ..o o (o TP

na poziomie (wstawic krzyzyk w odpowiednim polu):

bardzo dobrym

Wykonywat wszystkie obowigzki wynikajgce z opisu sfanowiska pracy w sposob czesto prze-
wyzszajgcy oczekiwania. W razie koniecznos$ci podjat sie wykonywania zadar dodatkowych
i wykonat je zgodnie z ustalonymi standardami. W trakcie wykonywania obowigzkow stale
spetniat wszystkie kryteria oceny wymienione w czesci B.

dobrym

Wykonywat wszystkie obowigzki wynikajgce z opisu stanowiska pracy w sposch odpowiada-
jacy oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obowigzkow stale spefnial wigkszos¢ kryteriow
oceny wymienionych w cze$ci B.

dostatecznym

Wiekszo$¢ obowigzkdw wynikajgcych z opisu stanowiska pracy wykonywat w sposob odpo-
wiadajgcy oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obowigzkow stale spefniaf niektore kryteria
oceny wymienione w czesci B.

negatywnym

Wiekszo&¢ obowigzkow wynikajgcych z opisu stanowiska pracy wykonywat w sposob nieod-
powiadajgcy oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obowigzkow nie speifniat wcale badZ
spetnial rzadko kryteria oceny wymienione w cze$ci B.

i przyznaje okresowg oceneg:

(wpisac pozytywng ~ jezeli zaznaczony zostal poziom bardzo dobry, dobry lub zadowalajgcy,
negatywng — jezeli poziom niezadowalajacy) '

(miejscowosc) {dzief, miesigc, rok) (podpis oceniajgcego)

| Czest E

Zapoznatam/-tem si¢ z oceng sporzadzong na pismie przez:

Panig/Pana ............cc.ccceee e, et e e e e e e e

(migjscowost) {(dzien, miesigc, rok) (podpis ocenianego)




